KiSISEL FELSEFEMIZ

Kisisel Felsefemiz, "Hayat Bulmacasinin 5 Ana Parcasinin" temel tasini olusturur.
Hayatlarimizi degistirebilen ana faktor disince tarzimizdir. Zihnimizde disunceler, fikirler ve
bilgiler seklinde vicut bulan hersey kisisel felsefemizi olusturur. Kigisel Felsefemiz ise
aliskanliklarimizi ve davranislarimizi etkiler. Ve hersey bu noktadan baglar.

KiSISEL FELSEFEMIZ NASIL SEKILLENIR?

Kisisel Felsefemiz, eski bildiklerimiz ile bizi simdiki bilgilerimize ulastiran siireg,
sonucunda olusur. Hayatimiz boyunca gesitli kaynaklardan bilgiler bize akar.
Dostlarimizdan, is arkadaslarimizdan, medyadan, i¢inde yasadigimiz evden, egitim
gordiigumiiz okuldan, gezdigimiz sokaklardan okudugumuz kitaplardan, dinledigimiz
ve gozlemledigimiz her olaydan bize dogru akan bu bilgiler kisisel felsefemizi
olustururlar. KiSISEL FELSEFEMIZIN olusmasina katkida bulunmus olan bilgi
kaynaklari neredeyse sinirsizdir.

Bize ulasan her yeni bilgi, 6nce kisisel felsefemizin filtresinden gecger. Daha 6nceden
varmis oldugumuz kosullanmalara, kanaatlere ve deger yargilarina uygunluk
gdsterenler bilgi depomuza eklenir ve simdiki disincemizi gliclendirmeye hizmet ederler.
inanclarimiza ters diistiigii gériilen fikirler ise hemenreddedilirler.

Bdylece biz, sureklli olarak yeni bilgilerin 1g1ginda énceden varolan inaglarimizin dogrulugunu
kontrol ederiz. Yeniyi eski ile harmanladik¢a ya eski inanc¢larimizi glglendirir yada mevcut
felsefemizi hayat ve insanlar hakkindaki yeni ve farkh bilgilerin 1s1ginda genigletiriz.

Kisisel Felsefemizi olusturan inancglar, ayni zamanda bizim degerler sistemimizi de belirlerler.
inanglarimiz bizim igin nelerin degerli olduguna karar vermemize yardim ederler. Bdylece biz,
bizim icin degerli olduguna inandigimiz seyleri yapmayi segeriz. Hayattaki firsatlardan
kendisini ve ailesini daha fazla faydalandirabilmek icin her sabah saat 5'te kalkmaya karar
veren bir kimse sizce ne yapiyor olabilir? Bu kisi, kisisel felseesinin degerli buldugu bir eylemi
gerceklestirmektedir. Bunun tam tersine ddlene kadar uyumati segen bir Kisi ise, kendisince
degerli buldugu bir eylemi yapiyordur. Ancak her iki felsefeden ¢ikan sonug, kisilerin neyi
degerli bulduklarina gére degismekte ve ortaya birbirinden timui ile farkli iki sonug
cikmaktadir.



Yillar boyunca biriktirmis oldugumuz bilgilerin Uzerine ingaa etmis oldugumuz fikirler
hayatlarimizi etkilerler. Herbirimiz hukimetin gidigati, egitim, ekonomi, patronumuz yada
herhangi bir konu ile ilgili birtakim kigisel fikirlere sahibizdir. Bu distinceler, kisisel
felsefemize katkida bulunarak, hayat ile ilgili belirli kanaatlere ulasmamiza neden olurlar. Bu
kanaatler ise, belli bir giinde ve belli bir sart altinda nasil davranacagimizi belirleyen deger
yargilarimizi meydana getirirler. Kararlarimizi, degerli olduklarini disundugumauz inaglarimiz
dogrultusunda veririz. Ve bu kararlar, bizi kisisel felsefemizi olusturmak igin yillarca biriktirmis
oldugumuz bilgilere dayanarak basariya yada kac¢inilmaz basarisizliklara dogru gétururler.

KISISEL FELSEFE, BIR GEMININ YELKENLERINE BENZER
Hayat sartlarinin rizgarlari, hic durmadan eserek yasantilarimizi etkilerler.

Herbirimizin hayatlarinda; hayal kirikhginin, imitsizligin, ¢aresizligin ve gonal kirikhiginin
rizgarlari esmistir. Neden kendi hayat gemilerimiz ile ayni limandan demir alip, ayni yere
dogru gittigimiz halde yolculugumuzun sonunda farkli yerlere variyoruz? Ayni denizde
seyretmedik mi? Ayni ruzgarlarin etkisi altinda kalmadik mi?

AYNI DENiz, AYNI RUZGAR. AMA NEDEN FARKLI LIMANLAR?

Herbirimiz farkh linamlara sirukleyen sey, yelkenlerimizi nasil agtigimizdir. Kisilerin
birbirlerinden farkh sekilde diigstinmeleri, farkl limanlara varmalarina neden olan en blyuk
etkendir. Bu farkli durumlar olugturan, dig sartlar degil, yelkenlerimizin durumudur.

Zaman zaman, ayni sartlara maruz kalinz. Hepimizin hayatinda hayal kirikliklari yada basa
ctkilmasi gereken durumlar olur. Yikildigimiz anlar vardir ve boéyle zamanlarda yaptigimiz
en iyi planlar ve gosterdigimiz en listiin ¢gabalar bile, hi¢bir ise yaramazlar. Miicadeleye
sevk edici sartlar, sadece fakirler, egitimsizler yada muhtaglar i¢in yaratiimamislardir.
Fakirlerinde, zenginlerin de baslarini belaya sokan ¢ocuklari olabilir. Fakirlerin ve
zenginlerin de evliliklerinde sorunlar bulunabilir. Her iki gruptan insanlar da,
kendilerini maddi yoénden cokilise ve kisisel ¢aresizlige gotiiren sorunlar yasayabilirler.
Son tahlilde hayatlarimizin kalitesini belirleyen sey; Yelkenlerimizi agmak i¢in nasil bir
miicadele verdigimiz ve riizgarin yon degistirdigini farkettigimizde nasil davranip,
neleri yapmayi seg¢tigimizdir.

Rizgar yon degistirdiginde, bizim de degismemiz ve bizi sectigimiz limana dogru goturecek
sekilde yelkenlerimizi agmamiz gerekir. Nasil digundigdumuz ve nasil bir tepki verdigimiz,
yani yelkenlerimizi nasil actigimiz, hayatlarimizi, diger bitlin etkenlerden daha fazla etkiler.
Tersliklere ve felaketlere karsi nedenli sorumlu olarak ve nedenli hizli bir sekilde tepki
verdigimiz, tersliklerin ve felaketlerin kendilerinden bile daha 6nemlidir. Bunu anlamak
konusunda kendimizi birkez disipline ettigimizde, hayatin esas miicedelesinin kendi
dislinme siirecimizi kontrol etmek oldugunu, bilerek ve isteyerek kabul ederiz.



istemedigimiz bir sekilde ve riizgarin estigi ydne dogru savrulmayi segmekten ise, degisen
riizgarlara gore yelkenleri ayarlamayi 6grenmek, yepyeni bir diisiinsel disiplinin
olusturulmasini gerekli kilar. Bu slreg, yaptigimiz, disindigimuiz ve karar verdigimiz
herseyi olumlu bir sekilde etkileyebilecek olan gugli bir kisisel felsefenin ortaya konulabilmesi
icin yogun bir calismayi igerir. Sonucuna degecek olan bu ¢abayi, istikrarl bir sekilde
gOsterebildigimiz zaman gelirimizde, banka hesabimizda, hayat tarzimizda ve iligkilerimizde
iyiye dogru gelismeler oldugunu gézlemleriz. Algilma, yargilama ve hayatimizdaki ana
konular ile ilgili karar verme seklimizi degistirebildigimiz takdirde hayatlarimiz da degistirmis
oluruz.

GUCLU BIR KiSISEL FELSEFE GELISTIRMENIN YOLLARI

Gelecekte 6numuze ¢ikacak olan firsatlar karsisinda neler yapmamiz gerektigi konusunda
verecegimiz kararlari etkileyebilecek en bilyiik faktor; Sartlardan ziyade, -NEYi- ve -NASIL-
distindugumuz olacaktir. Disindigumuz seyler ile ve hayattaki micadelelerimiz ile ilgili
olarak vardigimiz sonuglar da, zaten simdiye degin dgrenmis olduklarimizin bir toplamindan
ibarettir.

Kisisel felsefemizi belirlemede esas roll oynayan etken, 6grenme strecidir. Haytimiz
boyunca birhayli bilgi toplariz. Cevremizi saran bilgilerin dislinme tarzimiz tzerinde yaptigi
etkiler olmadan yasamamiz mimkiin degildir. insan zihni strekli kayit yaparak, gevresindeki
goruntileri ve sesleri beynine alir. Yaganan hertlrli deneyim, adeta beyin néronlarina
kazinir. Her sdzcuk, hersarki, her TV Programi, her konugma ve her kitap zihinsel
bilgisayarimiza elektiriksel ve kimyasal yénden damgasini vurur. iginde yoguruldugumuz
hertlrll duygu, her ¢esit diisiince ve hertlirden eylem ise, beynimizdeki eski devrelere bir
yenisinin eklenmesini saglar. Hayatlarimiza dokunan hersey, silinmez birgekilde kayit edilir
ve bildiklerimizin tima, 1362 gr'lik beynimizin igcinde depolanan kimyasal ve elektriksel
sinyallerin birikimleri neticesinde olusur. igimizde ve ¢cevremizde meydana gelen bu tiirli
degisimler, sonunda insani ve onun egsiz benligini meydana getirirler.

KISISEL FELSEFEMIZ, topladigimiz bu bilgileri nasil diizenledigimize ve onu nasil
kullandigimiza bagl olarak bir sekil alir. Sorun: Topladigimiz bilgilerin, hedeflerimize
ulasmamiza engel olabilecek bir sekilde diizenlenerek, yanlis sonuglara varmamiza sebeb
olabilmesidir. Bu gibi zihinsel engelleri hayatimizdan ¢ikarmanin tek ¢aresi ise, kisisel
felsefemizi, zaman zaman yeniden gdzden gecirmek ve gerekiyorsa yenilemektir.

Yeni ve guglu bir kigisel felsefe gelistirmenin en iyi yolu: Hayat ile ilgili olan kanaatlerimizi ve
inanglarimizi objektif bir bakis acisi ile yeniden incelemekten gecger. Bizim icin ¢galismayan,
aleyhimize c¢alisiyor demektir. Diyelim ki; bir adam patronunun kendisine yeterince maas
vermedigine inanmaktadir. Yillarca biriktirmis oldugu bilgi ve deneyimlerinin sonucunda
olusturmus oldugu degerler sistemi de ona: "Bu durum hi¢ de adil degillll !!" demektedir.



Adamanin bu yargisi, patronundan bunun hesabini sormak igin harekete gegmesine neden
olur. Sonugta, ona ddenen para kadar ¢alismaya karar verir ve igini yavaglatir. Sayet amaci
hayatinin sonuna kadar bu iste kalmak, simdiki gibi calismak ayni maasi almak ise verilen bu
kararda yanlis olan birgey yoktur.

Verimlilik ilkesine ters disen inancglarimiz ve segimlerimiz, yillarca biriktirmis oldugumuz
yanhs bilgilerin sonucunda olusurlar. Yanls kaynaklardan, yanhs bilgiler toplayip durmussak,
verdigimiz kararlar elimizdeki bilgilere ters olmasalar bile yine de yanlis kararlar vermemize
neden olurlar. Malesef, bu yanlig kararlar da, bizi hedeflerimize yaklastiracaklari yerde,
onlardan daha da uzaklastirirlar.

GUCLU BIR KiSISEL FELSEFE GELISTIRMENIN YOLLARI
1. YENI BILGILERIN ONEMi

Zihinsel bilgisayarimizda yer alan ve bizi yanlis yapmaya yonelten bilgilerin hepsini birden
belirlemek ve bunlari silmek gergcekte mumkun olmayacagindan dolayi, disunme
aligkanliklarimizi deg@istirmenin tek yolu, zihinsel bilgisayarimiza yeni bilgiler eklemektir.
Beynimizde olusmus olan olumsuz "Yoénlendiricilerin" yada "Stzgeclerin”" ¢calisma bigimlerini
degistirmedikce kendi aleyhimize olacak sekilde inanmakta, karar vermekte ve davranmakta
devan eder dururuz.

Basari ve mutlulugun gerektirdigi bilgi ¢esidini, beyne dogru bir sekilde almak ¢ok énemlidir.
Aksi takdirde; gicimuz, prestijimiz ve sahip olduklarimiz, yani eski davranma
aliskanliklarimiz, aklimizi ¢elerek, bizi kaginilmaz bir sekilde yanlis yapmaya ve ihmalkarliga
suriklerler.

Sorulacak soru: "Beni simdiki durumumdan daha ileriye dogru gétiirecek olan daha
yeni, daha dogru ve daha iyi bilgileri ve fikirleri nereden bulabilirim” seklinde olmaldir.
Neyse ki, cevremiz kullaniimayi bekleyen bir yigin olumlu bilgi ile doludur.

2. KiSISEL DENEYIMLERINIZDEN OGRENIN

Bilgilerimizin boyutlarini genisletmenin en iyi yollarindan birisi de; Ge¢gmis deneyimlerimizi
ciddi bir sekilde gézden gecirmektir. Herbirimizin hayat okulunda yasamis oldugumuz pek
cok deneyim vardir. Zihinlerimizin raflarinda duran kitaplar, dogumumuzdan itibaren gegirmis
oldugumuz tecribelerin neticesinde yazilmiglar ve oraya dizilmislerdir. Bu deneyimler bize,
yaptigimiz herseyin, yiz ylize geldigimiz her kararimizin ve dnimuze ¢ikan her engelin
onlnde, bir dogru ve bir de yanlis yolun oldugunu géstermisleridir.

Bir seyi, dogru bir sekilde yapmayi 6grenmenin en iyi yollarindan birisi, onu yanlig yapmaktir.
Basarisizliklar, bizim égretmenlerimiz olurlar. Basarisizliklar bizi egitmelidir, aksi takdirde



basarilar bizi 6dlllendirmezler. Gegmiste yasamis oldugumuz basarisizliklar yada yaptigimiz
hatalar bizi egitmedigi zaman, Gelecegimiz, ge¢cmisimizin bir kopyasi olmaktan 6teye
gecemez.

Gecmisteki eylemlerimiz, kazandigimiz 6duller ve elde ettigimiz sonuglar zihnimizde kayit
edilmiglerdir. iISIN SIRRI: Bu deneyimler bizi, kdleleri haline getirmeden, bizim onlari
hizmetkarlarimiz olarak kullanmamizda gizlidir.

Gegmis deneyimlerimiz ister iyi, isterse de kotl olsunlar, bize hizmet etmislerse ve
gelecedimiz gegmisimizden daha iyi bir hale getirecekler ise, yararli olmuslar demektir.
Gegmigimiz Uzerinde iyice disinmek, o deneyimleri zehnimizde yeniden canlandirmak ve
batin bunlarda dersler ¢gikarmak gerekir. Eger bu dersleri yanlis ¢ikarir ve kendimizden
ziyade baskalarini suclarsak gergeklerden kagmak igin yollar aradi§imiz da ortaya cikar. iste
o zaman, gegmisdeki hatalarimizi ve gektigimiz sikintilari yeniden yasamak da bizim
kaderimiz haline gelir.

3. Bir Yasam Antranériinden Danigmanlik Alin.

Nedense; baskalarindan yardim almaya ¢ok az ihtiya¢ duyariz. Bu kitabin amaci ise, boyle
bir yardimi sunmak, sezgilerinizi gelistirmek ve farkli fikirler bulmak isteyenlere de objektif bir
sekilde seslenmektir. Herbirimiz, yanliglarimizi dizeltme kapasitesine sahibizdir. Ancak bize
objektif bir bakig agisi saglayacak birisinden yardim almanin da buyuk bir degeri vardir.
Kendimizi kendi géziimuz ile degil de, baskalarinin dili ile gérdigimuiz zaman, nasil
oldugumuzu, ne yaptigimizi ve digslncelerimiz ile eylemlerimizin daha iyi bir gelecek
olusturabilmemiz icin ne gibi etkileri olabilecegini daha iyi 6grenebiliriz.

Fikirlerine gunendigimiz bir kisiden aldigimiz objektif degerlendirmeler, gérmediklerimizi
goérmemize yardim ederler. Kendi bagimiza sadece agdaclari gorebilirken, tarafsiz gozler ile
bakabilen bir dost, bize ormani gdsterebilir. Givendigimiz ve saygl duygugumuz akilli bir
danisman kiliginda kargimiza c¢ikan objektiflik, kendimiz ile ve verecegimiz kararlar ile ilgili
olarak bizi dogru bilgiye eristirebilir ve yanhs kararlar vermemize engel olabilir.

Bizi gercekten disiinen bir kisinin, danismanhgindan ve onerilerinden yararlanmak
tizere kendimizi disipline edebilirsek, akillica bir is yapmis oluruz. Aksi takdirde, hayat
ve sartlar bizi, bu bilgileri yanhs kisilerden almaya zorlayabilir.

is diinyasindaki basarili ydneticiler, danismanlardan yardim alirlar. Ciinki bu kisiler onlara
disarinin sesini ve yenilirlerini aktarirlar. is yerinde galisanlar, sorunlari ile bogustuklar icin,
g6zlerinin 6ninde duran ¢dzimleri codu zaman gormezler.

Ruzgarlar yon degistirdiginde, hala rotamizda devam edip-etmememiz gerektigini bize
soyleyebilecek ve danismanlik yapabilecek dnceden secilmis belli kisilerin yada bu tarz



kisilerin olusturmus olduklari danismanlik ekiplerinin bulunmasi biyuk bir sanstir. Bu gibi
kisiler, rotamizin belirledigi ydonden ve ana esaslardan sapip-sapmadigimizi ve yaptigimiz
eylemler ile varacagimiz sonuglarin neler olacagini, objektif bir gsekilde gézden gegirmemize
yardimci olurlar.

4- BASARISIZ INSANLARIN DENEYIMLERINDEN OGRENIN

Bagska insanlarin kisisel deneyimleri, dersler ¢ikarmak igin mikemmel firsatlar sunarlar. Bu
deneyimler vasitasi ile, insanlarin zihinsel tutumlarini bir-birleri ile karsilastirabilir ve benzer
deneyimlere sahip olan, ancak daha farkli sonuclar elde eden insan tiplerini
gOzlemleyebilirsiniz. Bunlarda sizin i¢in kiymetli bilgi kaynaklaridir. Gunlik hayatimizda gesitli
tarzlardaki insanlar ile kargilasiriz. Ayni gruba dahil olan insanlarin, bir-birlerinden degisik
davraniglar sergilediklerini gorebiliriz. Herkesin kendi etki alanlari icerisinde bulunanlarin
Uzerinde bir takim etkileri vardir. Ancak, ardindan gidilmesi gereken insan tipi ile, kaginiimasi
gereken insan tipini bir birinden iyi ayirt etmek gerekir. Kaginilmasi gereken insan tipinin
davraniglari incelenebilinir ve bunlarin Gzerinde ¢aligilip, derler alinilabilir. Ama bdyle bir
insana benzemeye c¢alismak bizi yanlis sonuclara vardirir.

Dunya hayatinin ve hayat tecribelerinin dnemli bir bélimuind kapsadigindan dolayi,
BASARISIZLIGIN DA égrencileri olmaliyiz. Basarisizli§i, neyi yapmamamiz gerektigini
ogrenebilmek i¢in kullanmay! bilmeliyiz.

TecrlUbelerden elde ettigimiz bilgileri hayatimizda uygulamak sarti ile, tim deneyimler,
ogretmenlerimiz olarak bize hizmet edebilirler. Bu tecribeler arasinda, hayatlarinda basarisiz
olmus ve karsilarina ¢cikmis olan firsatlari iyi degerlendirememis olan insanlarin
hayatlarindan ¢ikardigimiz 6nemli derler de bulunur. Bu sekilde biz, onlarin kétu
aliskanliklarini edinmekten ve yapmis olduklari hatalari tekrarlamaktan kaginmis oluruz.
Bilge bir kisinin: "Ge¢misin hatalarindan 6grenmeyenler, onlari tekrarlamaya mahkumdurlar"
cumlesindeki gibi, gegmisten dersler ¢cikaramassak, deneme ve yanilma ile 6grenmenin
kurbanlari haline geliriz. Bdylece denemelerimiz kaginilmaz bir sekilde bizi yeni hatalara
surukler ve kendi hatalarimiz da sonunda bizi yok olmanin egigine kadar getirirler.

Basarisizliklara ugramis olan insanlar, yasadiklarinin duyulmasini istemedikleri igin,
genellikle kendilerini gizlerler. Baskalarinin bu olumsuz deneyimlerinden daha fazla haberdar
olma ve 6grenme imkanimiz olsaydi, hayatlarimizi bir takim felaketlerden de korumus
olurduk.



5. BASKALARININ BASARILARINDAN OGRENIN

Hayatlarinda basarili olmus olan insanlari incelemek, zamanimizi ayirmaya degen bir igtir.
Bu konuda elde edebileceginiz butun bilgileri ve fikirleri toplayin. Kitaplar okuyun.
Seminerlere katilin. Bagaril bir insan olabilmek i¢in gerekli olan bilgileri toplamak ugruna
zaman yatirin. Bagarili insanlarin aligkanliklarini, kullandiklar dili ve giyim tarzlarini
inceleyin. Kendilerini nasil disipline ettiklerini 6grenin.

Hayatlarinda basarili olmus pek ¢ok kisi ile ilgili olarak yazilmis olan bir¢ok kitap
bulunmaktadir. Gegcmiste aramizda yasamig yada hala yasiyor olan bu buyuk, etkileyici ve
basaril kigilerin sdyledikleri sdzleri okuyarak, hayatlarinda onlara rehber olmus dastnceleri
daha iyi anlayabiliriz.

6. OLUMLU BIiR MODEL BULUN

Herbirimiz saygi duyup, hayran oldugumuz ve davraniglarini érnek aldigimiz insanlarin
arayigl icinde olmaliyiz. Su anki kigiligimiz ve tavirlarimiz bile, yillar boyunca etkileri altinda
kaldigimiz insanlardan elde ettiklerimizin sonucudurlar. Gengligimizde kahramanlarimiz,
hikaye kitaplarindaki karakterler, sinema yildizlari ve Unli muzisyenler olmustu. Sizin de
hatirlayacaginiz gibi, belli yaslarimizda, onlar gibi ylirimas, giyinmis hatta onlar gibi
konusmustuk. Yasimiz ilerledikge ve kendimize has olan dzelliklerimiz gelistikge digerlerine
daha az éykinir olduk, ama onlarin etkileri az da olsa tUzerimizde kaldi.

Yasimiz yada iginde bulundugumuz sartlar ne olursa olsun, bu tarz etkilerin disina gikmamiz
zordur. iSIN SIRRI: Kisilikleri ve hayattaki ilerlemeleri diger insanlara ilham veren, onlari
blyUleyen, tesvik eden ve iyi yonlerini 6rnek almalarini saglayan kisileri bulmaya galismaktir.
BlyUk projeler daima, 6rnek olarak alinan bagka bir projenin Gzerine insaa edilirler. Kendi
hayatlarimizi gelistirmekten daha buyuk, bir projemiz olmamalidir bizim igin. Bundan dolays,
degismek ve ilerlemek istiyorsak, kendimize drnek alabilecegimiz bir seyin yada birisinin
arayis! icerisinde olmamiz dogru olur.

Hepimizin hayatini etkileyen ve érnek aldigi birisi mutlaka vardir yada olmustur. Bu etkinin bir
dereceye kadar hayatimizin yonunu belirleyecedini hatirdan ¢ikarmadan, yanlis bir etkinin,
bilgimiz ve bilingli secimimiz olmadan bizi etkilemesine izin vermemek ve bizi iyi bir sekilde
etkileyebilecek olan insanlari bilinglice se¢gmek en dogru davranis bigimidir.



7. 1Yi BIR GOZLEMCIi OLUN

"Ekonomide neler olup bitiyor"

"Toplumumuz ne durumda”

"Yeniliklerden, yeni firsatlardan, yeni araglardan ve tekniklerden ne gibi haberler var?"
"Dunyayi ve ulkemizi hangi yeni sahsiyetler etkiliyor?"

Tarzindaki 6nemli sorularin cevaplarini bulmadan, gunlerinizin gegmesine razi olmayin.

lyi gbzlemciler olmali ve gevremizde olup bitenlerden haberdar olmaliyiz. Her olayin bizi
etkileme gucu vardir ve bizi etkileyen hersey de, ruhumuzda ve yasantimizda izlerini birakir.

insanlarin basarili olmamalarinin nedenlerinden birisi de, sadece giinlerini gegirmek igin
yasamalaridir. Duyarli ve uyanik bir sekilde gevremizi incelemek ve ortaya ¢ikan hersey
hakkinda bilgi sahibi olmak zorundayiz. Birakin hayat ve iginde sakli duran mesajlar size
dokunsunlar. Olagan ustu firsatlar bazen géze garpmayan ve belirgin olmayan olaylarin
icerisinde gizlenirler. Bunlara dikkat etmezsek, doduracaklari firsatlari da kolaylikla gézden
kacirabiliriz.

8. Segici Dinlemeyi Ogrenin

lyi bir dinleyici olmak, giinimiizde kolay bir is degildir. Dikkatimizi cekmek isteyen ve her biri
kendi mesajini kendi diledigi bigimde vermeyi arzu eden birgok kigi vardir cevremizde. Bu
tarz kisiler ile micadele etmenin en iyi yolu, segici dinleme yetenegini gelistirmektir.

Secici dinleme, en fazla hosumuza giden radyo istasyonuna ayarlanmaya benzer. istasyonu
buldugumuzda, birkac saniye dinler ve ondan sonra da duduklarimiza bagli olarak ya
aramaya devam eder yada aramayi durdurur buldugumuz kanali dinlemeye devam ederiz.
Dikkatimizi gceken bir ses duydugumuzda, neler sdyledigini anlamak i¢in biraz beklememiz
gerekir. Duyduklarimiz ylzeysel yada ilgi ¢ekici degiller ise, bagka kanallara gegmek icin
kendimizi disipline etmeliyiz.

isittigimiz hersey, zihinsel bilgisayarlarimiza kaydedilir ve beynimizde yeni bir hat olusturur.
Bazi sesleri merak duymadan bir stire dinleyebiliriz, ancak isittiklerimiz bizi hedeflerimize
dogru géturmuiyorsa, dinleme siresini uzatmamak icin gayret géstermemiz gerekir. Degerli
bir bilgi kaynagi buldugumuzda ise, dinlemeye devam ederek, oradaki mesaji almaya
calisirsak, kendimizi biraz daha gelistirme firsatini elde etmis oluruz.

Liderligin en blyuk 6zelliklerinden birisi de, etkili iletisimi ve iyi dinlemeyi 6grendikten sonra,
neyi, nasil sdyleyecegini iyi bilmektir. Dinleme sanati, bilgimize bilgi katma ve degerimizi
arttirma firsatidir. Konugma sanati ise, 6grenmis olduklarimizin bir kismini yada hepsini
ortaya koymaktir. Sozlerimizin bagkalari agisindan bir deger ifade edebilmeleri icin, ilk dnce
dinleme sanatinda ustalasmamiz gerekir.



Cocuklarimiz ile neler konusmamiz gerektigini 6grenebilmenin en iyi yolu dnce onlari
dinlemektir. Onlarin okuduklari kitaplari okumali ve gesitli kaynaklardan elde ettikleri bilgilere
asina olmaliyiz. Tim bunlari yapmak, onlarin karar verme slreclerinden haberdar olmamizi
saglamakla kalmayip, neyin degerli oldugu Uzerine onlarla daha etkileyici konugsmalar
yapmamiza da yardim edecektir.

9. Tum Kitaplari Okuyun

Bizi diledigimiz kadar zengin, saglikli, mutlu, guclu ve bagarih kitaplarin hepsi zaten yaziimig
durumdadir.

Hayatin hertlrll zorluklarindan gegmis, inanilmaz tecriibeler yasamis, metelige kursun
atarken varliga ve zenginlige kavusmus yada tlrll basarisizliklardan sonra basariyi elde
etmig olan pek ¢ok insan, deneyimlerini yazmak i¢in zaman harcayarak, bilgi hazinelerini
bizler ile paylasmislardir. Hayat felsefemizde degisiklikler yapabilmemiz, onlardan
etkilenmemiz ve onlari 6rnek almamiz igin, bilgiliklerini ve tecribelerini bize sunmuglardir. Bu
gibi kisilerin, gecirmis olduklari deneyimlerin sonucunda ortaya koyduklari bilgiler,
yelkenlerimiz yeniden yada daha farkl bir bicimde agmamiza yardim ederler. Bunlar,
dustikleri hatalara bizim de dusmememiz ve gerektiginde planlarimizda degisiklikler
yapabilmemiz igin, buttn bilgilerini bizlere armagan etmislerdir. Hayatlarimizi onlarin bilgece
tavsiyelerinden yola ¢ikarak yeniden dizenleyebiliriz.

intitacimiz olabilecek tiim bilgiler kitaplarda yazilidir. Burada sorulacak olan en énemli soru
sudur: "Hayatimi, kaderimi, iligkilerimi, saghgimi ve kariyerimi daha da geligtirmek igin elimin
altindaki bildi hazinesinden son 90 glin i¢cinde ne kadar faydalandim ve ne kadar kitap
okudum?"

Hayatimizi degistirebilecek kitaplari okumayi neden ihmal ederiz?

Neden hep sikayet ederiz, ama ayni yerde sayariz?

Neden bircogumuz sonugclara lanetler yagdirir da, nedenlerini aramayi1z?

Bir japon yillik ortalama 25 kitap okurken, bizim ortalama olarak 10 yilda 1 kitap okumamizi
hangi gerekge ile agiklayabiliriz?

Daha iyi bir hayati arzulayanlarin, hayatlarini tamamen degistirebilecek bir etkiye sahip olan
kitaplardan uzak DURMAmaLARI gerekir. Okuma firsatini kaybettikleri bir kitabin onlara
faydasi da olmayacaktir.

Onemli olan konu, kitaplarin pahali olmalari degil, kisinin kitabi almamakla ¢deyecegi bedelin
aslinda kitabin fiyatindan daha yuksek olmasidir.

Kitap okuyamayan bir Kigi ile, kitap okuyamayacak bir kigi arasinda ¢ok az fark bulunur. Her
ikisinin de sonu, cehalettir. Kigisel yonden kendilerini gergekten gelistirmek isteyen kisilerin,



okuma becerileri ve aligkanliklari ile ilgili olarak kendilerini sinirlamamalari gerekir. lyi bir
okuyucu olabilmeyi 6greten yiginla kurslar ve devlet kitliphanelerinin raflarinda okunmayi
bekleyen binlerce kitap vardir. Siradan bir insan olmanin 6tesine gegmek isteyenler igin,
okumak gerekli bir eylemdir. Hayatlarimizi degistirebilecek olan bir kitap ile aramiza
higcbirgeyin girmesine izin vermemeliyiz.

Hergun bir miktar okudugunuz takdirde, deg@erli bilgilerin hazinesine kisa bir zaman zarfinda
sahip olmaniz i¢ten bile degildir. Zamanin degerini bilmeli, elimize kitabimizi almali ve okuma
aliskanligi kazanmak tzere kendimizi disipline etmeliyiz ki, 0 boslugu cehalet doldurmasin.

Daha iyibir hayata kavusma arayigi igerisinde olan bir insanin, ilk énce daha iyi bir insan
olma ydnunde caba gostermesi ve dengeli bir hayat felsefesi olusturabilmesi gerekir. Bunun
icin de, 6nce kendi ruhunun Gstadi olmasi ve ondan sonra da hayat goruslerine uygun bir
bicimde yasamasi sarttir. Okuma aliskanlhginin kazanilmasi, kisisel felsefenin
olusturulabilmesi ve gelistirilebilmesi icin atilacak en dnemli adimlardan birisidir. Bu ayni
zamanda basari ve mutlulugun elde edilebilmesi i¢in gerekli olan esaslardan da birisidir.

10. Kendinize Ait Bir GUnlugunuz Olsun.

Gelecegimizin, ge¢gmisimizden daha iyi olabilmesi igin, gevremizde olusan bilgileri
yakalayabilmemize yardim edecek bir egitim metodu daha vardir: "KENDIMIZE AIT BIR
GUNLUK TUTMAK."

GunlUk; hayat ile ilgili olan tim gozlemlerimizi ve kesiflerimizi bir araya topladigimiz yerdir.
GUnligumuz, kendi elimiz ile yazdigimiz, kendi kelimelerimiz ile ifade ettigimiz, hayatlarimiza
bir sekilde dahil olmus olan olaylar ve kisiler ile ilgili deneyimlerimizi, fikirlerimiz, arzularimiz
ve vardigimiz sonuglari barindirir.

Tuttugumuz giinligiin 2 6nemli faydasi vardir bizim igin.

BiRINCiSi:

Gelecek ile ilgili gorisler belirtebilmemiz igin -SIMDIYi- biitiin yénleriyle gérmemizi saglar.
Hayatlarimizda cereyan eden olaylar ile yasadigimiz ve i¢inden dersler ¢ikardigimiz
tecribeler, gelecege yatirnm yapabilmemiz igin elimizin altinda durmalidirlar. Dlzgin ve
dogru bir bicimde arsivienen -GECMIS-, -SIMDI- igin dogru kararlar vermemizi saglayan ve
bizi daha iyi bir gelecege ulastiracak olan mikemmel bir rehberdir.

Yasadigimiz her olayin beynimizde kayit edildigi bilimsel olarak dogru olsa bile, belli bir
zaman sonra, bunlarin detaylarini hatirlamak, tam olarak mimkin olmamaktadir. Olaylarin
sonugclarinin ne oldugunu hatirlayabilir, ancak bunlarin olus sirasini yada bunlar ile ilgili
olarak verdigimiz kararlari unutabiliriz. Gegmisi daha iyi hatirlayabilmemiz icin, dogru bilginin
elimizde olmasi gerekir. Aksi takdirde, ayni hatalari her seferinde yeniden tekrarlama riskini
tasiriz.



GUnldk olmadan, duygularimizin ve deneyimlerimizin km taglari olan, o yasadigimiz 6zel
anlar, unutkanligimizin ruizgarlar tatrafindan, zihnimizin en kuytu késelerine savrularak,
degerlerini sonsuza dek yitirebilirler. O Ozel anin iginde sakli olan duygular bir giinlige katit
edilemdikleri anda, sonup-yok olurlar. Boyle bir durumda, olayi hatirlariz, ama duygusunu
degil.

IKINCISi:

Hayatlarimiz hakkinda yazilar yazmanin, bizi eylemlerimiz ile ilgili olarak daha objektif
dusinmeye sevk etmesidir. Yazi yazma eylemi, bilgi akisini yavaslatir. Hakkinda
yazacagimiz olay ile ilgili olan dusUncelerimizi bir araya getirmek Uzere durakladigimizda,
yasadigimiz deneyimin Uzerinde dislinmek ve onu analiz etmek igin zaman kazanmis
oluruz. Bilgimizin kaynagini, kararlarimiza temel olan gergekleri ve inanglarimiza uygun olan
davraniglarimizi daha net bir bicimde gérmeye basglariz. Diger bir deyis ile gunlik tutarken
ayrintilari tet tek inceleme imkanina sahip oluruz ve bu slire¢ sonucunda kisisel felsefemiz
de yeni bir sekil alir. DigUncelerimizi, hayatlarimizda gercek degisiklikler yaratabilecek
sekilde gelistiren de, iste bu ayrintili incelemedir.

Duzenli bir sekilde gunluk tutmak, diger insanlar ile daha etkin bir sekilde iletisim kurmamiza
yardim eder. Bunun yanisira olaylarin ve duygularin 6ziine inmek, bize kendi fikirlerimiz ile
daha iyi bir iletisim kurma firsatini da verir. Boylelikle kendimizi ve gercek potansiyelimizi de
tanimis oluruz.

Baskan Keneddy élduruldugu zaman, ulkenin dnde gelen etkin liderleri bu aci olayi
gunltklerine kaydetmisleridir. Air-Force-One (Baskanin ugagi), Kennedy'nin cansiz bedeni ile
beraber Dallas'tan Washington'a dogru ucarken, bircogu bu trajediyi sessizce defterlerine not
ediyorlardi. Tarihin daha henuz olustugu anda, kayit edildigi ender olaylardan birisiydi bu.
iste bu yazil belgeler, daha sonra William Mancheter'in "Bir Bagkanin Olimi" isimli kitabina
temel teskil ederek, simdiye degin yazilmis olan en blyUk tarihi belge niteligini tasiyan
kitaplardan birisi oldu.

Hayatlarinda basarili olmus birgok kadin ve erkek, kisisel ginltiklere sahip olan ve bunlari
sikga gbzden geciren kimselerdir. Gunlik tutmak, bu tarz kisilerin dogasi haline gelmis bir
eylemdir. Dogustan gelen icguduleri onlara, yasamaya deger bir hayatin, belgelenmeye de
deger oldugunu séylemektedir. Dizenli bir sekilde ve Uzerinde iyice distnilerek yazilan
gunltkler, onlari yazan kisilerin basarilarini da ortalamanin Uzerine ¢ikartabilmektedir.

insanlari basariya dogru gétiiren seyler, diizenli bir sekilde uyguladiklari basit kurallardir.
Ortalama insanlar, 6nem verilmesi gereken meselelere 6zen ve dikkat géstermeye
basladiktan sonra, ilerlediklerini ve gelistiklerini farkederler. Dizenle uyguladigimiz basit
kurallar, bizim i¢in hizmet etmeye baslarlar. Ancak olaylari degerlendirirken yaptigimiz ufak
hatalar olursa, bunlar zamanla ¢ogalarak bizi zarara ugratabilirler.



Basarilar ve basarisizliklar, kisinin hayati boyunca vermis oldugu ki¢ik ve basit bir takim
kararlar sonucunda hakettigi karsiliklardir. Gunlik tutmak yada tutmamak, basarinin elde
edilebilmesi igin olmazsa-olmaz sartlardan birisi degildir. Ancak dizenli bir sekilde tutulan bir
glinliik, adina "KiSISEL FELSEFE DENILEN" hayat bulmacasinin énemli bir pargasini
olusturur. Kisisel bir ginligindz olmadigi takdirde, hayat bulmacasini hi¢cbir zaman
tamamlayamassiniz.

"Kusursuzlugu kiiciik detaylar olusturur, ama kususrsuzluk kiigiik birsey degildir."

Suphesiz ki, hayatlarimiz, dogdugumuz an bize verilen dogum sertifikasindan dldigimuz
zaman basimiza dikilen mezar tasindan ve bu ikisi arasinda gegen zaman zarfinda
tukettigimiz milyonlarca Dollar degerindeki mallardan ve aldigimiz hizmetlerden daha
degerlidirler. Tuttugumuz gunlukler, yasadigimiz basarisizliklarin ayrintilari ile beraber,
yaptigimiz ilerlemeleri de kayit etmemizi saglayarak, bu sireg igerisinde kendimizi
asabilmemize imkan verirler.

Hayat ile ilgili olan degerlere bakis agimiz degismedigi siirece, gii¢lii bir iilke olmamiz
zordur. Bizi yoneten hiikiimetlerde, okullarimizda, iglerimizde ve bulundugumuz
topluluklarda daha yeterli bir liderlik olusturulabilmesi ancak bireyin yiikselen
degerleri ile miimkiin olabilir. insan olarak potansiyelimiz gelistirmek iizere her
seferinde tek bir uygulama yapmak, bir kitap okumak ve giinliigiimiize tek bir olay
yazmak i¢in kendimize s6z vermemizin nedenlerinden birisi de budur. Yeni bilgilerin
pesinden aktif bir sekilde kosarak, kisisel felsefemizi yeterince gelistirebiliriz. Ve boyle
yapmak ile, sadece kendi hayatlarimizi degistirmekle kalmaz, ayni zamanda
cevremizdeki insanlarin hayatlarini da degistirmis oluruz.

11. SECIM HAKKINIZI iYi KULLANIN

Karsimiza yeni bir fikir ¢iktigi zaman, bunu zihinsel dl¢gim terazimize koyar ve hangi sekilde
davranacadimiz tesbit etmek Uzere tartariz. Olglimlerimizin sonucunda degerleri yliksek
ctkanlara hemen ilgi gosterir, digik gikanlara ise belli-belirsiz bir ilgi duyariz.

Dogru olduguna karar verdigimiz eylem, hangi kademede olursa-olsun kisisel felsefemiz
tarafindan tesbit edilir. O konu hakkinda yeterli bilgi toplamamigsak yada mevcut
bilgilerimizin Gzerine yeni bilgiler ekleyerek onlari gelistirmemissek, verdigimiz kararlarin
onemli bir kismi, bizi basarilara yaklastiracagi yerde, onlardan uzaklastirir. Onemsiz
meselelere biylk zaman harcama yada dnemsiz seylere blylk paralar sarfetme
eyilimindeysek karar verme slirecimize yeniden bir géz atmak, elzem bir hale gelmis
demektir.



Dinyamiz, verdikleri yanlis kararlar ile basaril olabilme firsatlarini kaybetmis olan insanlar ile
doludur. Belirgin bir kisisel felsefeye sahip olmayanlar, birakmalari gereken igleri tamamlar
yada tamamlamalari gereken isleri yarim birakirlar. Bunlar, kendilerine hedefler
belirleyemeyen, dnceliklerini tespit edemeyen ve bir karardan digerine kosan kisilerdir.
Birseyler yapmalari gerektigini iclerinden hissederler, ancak bu duyguyu eyleme dokecek
disiplinden yoksundurlar.

Hergiin karsimiza, cevaplamamiz ve kararlar vermemiz gereken birgok (Onemli yada
Onemsiz) sorular yada secgimler yapmamiz gereken bazi yol ayrimlari ¢ikar. Verdigimiz her
kararin ve yaptigimiz her segimin, gelecegimize giden bir yolu actigininda bilincinde olmamiz
gerekir. Gegmiste yapmis oldugumuz secimler nasil ki simdiki sartlarimizi hazirladilar ise,
simdiki yapacagimiz secimler de, gelecekte kazanacagimiz édulleri yada yasayacagimiz
pismanliklari belirleyeceklerdir.

Secimler ve kararlar, bunlarin herbiri, gelecegimizin kalitesini belirlememize imkan taniyan
firsatlardir aslinda. Ve her biri, verecegimiz karardan once iyi hazirlanmamiz gerektigini
hatirlatir bize. Se¢im yapmamiz gereken zamanlarda, sahip oldugumuz bilgi ve bu bilgi ile
gelistirmis oldugumuz felsefe, ya bize hizmet eder yada sonumuzu hazirlar.

iste bundan dolay! 6nemli secimler yapmamiz gereken durumlarla beklenmedik bir sekilde
karsi karsiya geldigimizde nasil davranmamiz gerektigi ile ilgili olarak surekli bir hazirlik
icinde olmamiz gereklidir. Akillica segimler yapabilmek, dikkatlice yapilmis olan 6n bir
zihinsel hazirlikla miimkiin olabilir. Nasil dislindiiglimiiz, neye inandigimizi belirler.
Neye inandigimiz, yaptigimiz segimleri etkiler. Nasil segimler yaptigimiz, bizim ne
oldugumuzu tanimlar. Ne oldugumuz ise, sahip olacaklarimizi kendimize dogru ¢eker.
Gecmiste vermis oldugumuz kararlarin bizi getirmis olduklari yerden memnun
degilsek, yeniden baglamamiz gereken yer, simdiki diiglince siirecimizdir. Mevcut
bilgilerimize yenilerini ekledikge, kisisel felsefemizi de gelistiririz. inanglarimiz
degistikce, sedimlerimiz de degisir. Dogru secgimler ise, iyi sonug¢lari dogururlar.

GuUcll bir kigisel felsefe gelistirebilmek, bizi basarili kararlar vermeye hazirlar.

Elde etmek istedigimiz sonucu yada basariyi, aynen bir mimar gibi dnce kafamizin iginde
goérmek ve ondan sonra da bu goéruntlyu destekleyebilmek icin somut bir sekilde ¢alismak
gereklidir. Zihnimizdeki bu gériintl net bir sekilde tanimlandiginda ve somut bir calismaya
dokuldiginde, yapiyr tamamlamak icin gerekli olan secimler de daha kolay ve akillica
yapilabilir.



12. Bagarisizigin Formualuna Taniyin

Basarisizlik bir felaket degildir. Bir gecede basarisizliga ugramayiz. Basarisizlik, zayif
dustinme ve kotu kararlar verme aliskanliginin sonucunda gelinen son noktadir. Diger bir
deyisle, basarisizlik: Kisinin herginkl degerlendirmelerinde si¢a tekrarlandigi birkag
yanlistan bagka birsey degildir.

"insan, neden yanlig birgeyi yaptiktan sonra, onu tekrarlama akilsizligini gésterir?" Bu
sorunun cevabl, Kiginin yaptigi yanlisin Uzerinde durmamasi ve onun énemsiz birsey
oldugunu zandetmesi seklinde verilebilir.

Gunluk hayatimizda gergeklestirdigimiz eylemler, bu tarz kisilere yeterince 6nemli
gelmemektedir. Dustlkleri yanilgilar, verdikleri zayif bir karar yada bosa harcadiklari zaman,
ani bir tepki vermeleri yada ¢nlem almalari igin bir sebeb teskil etmemektedir. ik 90 giinden
sonra baglarina kétu bir olay gelmedigi icin de, yanlis degerlendirmelerini bir 90 daha
tekrarlamaktadirlar. Ve bu, boylece surtp-gider. Neden? Cinkl yaptiklari yanliglar, onlar igin
onemli degildir. En blyUk tehlike de, iste burada yatmaktadir. Kitap okumamaktan da kéti
olan birsey varsa, o da, yasanilan deneyimin dnemli oldugunun farkina varmamaktir.

Yanls sekilde beslenen ve yanlis gidalari alan kisiler, o anin nesesi ile gelecekteki
sagliklarini tehlikeye attiklarini hi¢ digstinmezler. Onlar i¢in bu énemli degildir. Cok fazla
sigara icen yada alkol kullanan kigilerde, yaptiklari sec¢imlerin dnemsiz oldugunu
distnduklerinden dolayi, sigara icmeye ve alkol kullanmaya devam ederler. Yaptiklari
secimlerin acisini yada pismanhgini gelecekteki hayatlarina ertelerler. Kéti sonugclar nadiren
cabul gelirler, bunun yerine o -kaginilmaz gun- gelene dek beklerler. Bdylece, 6zen
gosterilmeden ve 6nem verilmeden yapilmis olan segimlerin faturasinin 8denme zamani da
gelmis ve artik is isten gegcmis olur.

Basarisizhdin en teklikeli 6zelliklerinden birisi de sinsiligidir. Yapilan yanhglar kisa donemde
etkilerini gdstermezler. Bu nedenle, basarisiz oldugumuzu distinmeyiz bile. Yanhslarimiz
bazen hayatlarimizin bolluk ve mutluluk dénemlerinde birikirler. Bagimiza kéta bir is
gelmedigi ve dikkatimiz ¢cekebilecek ani sonuglar ile karsilagsmadigimiz i¢in de, ginlerimiz
ayni hatalari tekrarlayarak yasar, ve yamlis segimler yapmaya devam ederiz. GékyUzu
tepemize dismedidi surece yaptigimiz icin de yanlis yada zararh olmadigini distnuriz. Kéta
ve Olculebilir bir sonug ortaya ¢cikmadigina gore ayni seyleri tekrarlamakta da bir sorun
bulunmadigina inaniriz.

Ama bu yanhghgin mutlaka digina gcikmamiz gerekir! Herbir yanhs karar verdigimizin
gecesinde kafamiza birseyler disseydi, ayni hatayi tekrarlamamak icin siphe gétirmez bir
sekilde acil dnlemler alirdik. Anne ve babasinin uyarilarina ragmen elini kizgin ocaktan
cekmeyen bir gocuk gibi bizde degderlendirmelerimizde yapmis oldugumuz hatalari
deneyerek 6grenirdik.



Ama ne yazikki, bagarisizlik anne ve babalarimiz gibi 6nceden bizi uyarmaz. Kigisel
felsefemizi daha iyi segimler yapabilmek Uzere gelistirme zorunlulugumuz iste bundan
dolayidir. Her adimimizda bize rehber olabilecek gugliu bir kisisel felsefe sayesinde
degerlendirmelerimizdeki yanlhislarin daha dnceden ve daha ¢ok farkina varir ve herbir
yanligin bizim i¢in ne kadar énemli oldugunu anlariz.

13. Bagarinin Formalind Taniyin

Basarisizhgin formali gibi, basarinin da bir formtla vardir. Ve bu, ¢ok kolaydir. Hergiin
uygulayacaginiz bir takim basit kurallar sizi basariya gétrir. Burada Uzerinde uzun-uzun
disunulmesi gereken ilging bir soru gikmaktadir kargimiza: "Basarisiziigin formulinde yer
alan yanliglari, basarinin formulindeki kurallara nasil déntstarebiliriz?" Bunun cevabi:
"Gelecegimizi, simdiki felsefemizin 6nemli bir bélimu haline getirmek" olarak verilebilir.

Basarinin da, basarisizliginda gelecedinde ge¢cmisteki eylemlerden kaynaklanan, ddiiller ve
onlenemeyen pismanliklar yer alirlar. Eger bu dogru ise insanlar geleceklerini dislinmeye
neden daha fazla zaman ayirmamaktadirlar? Clnk( kendilerini yasadiklari "an"a dylesine
kaptirmislardir ki, gelecek, onlar igin dnemli olmaktan ¢ikmistir. Bazilari, bu gindn sorunlari
ve olaylari ile dylesine ilgilenmektedirler ki, gelecegi dusinmek i¢in harcayacaklari yeterince
zamanlari yoktur.

Yolun ilerisini biraz daha net olarak gérebilmek icin, herglin sadece birka¢ dakikamizi
aylirarak kendimizi disipline edebilseydik ne olurdu? Simdiki eylemlerimizin olasi sonuglarini
onceden bilebilir ve boylesine dederli bir bilgi ile silahlanmis olarak da hatalarimizi basari
merkezli eylemlere dénustirebilmek icin harekete gecebilirdik. Diger bir deyis ile, gelecegdi
onceden goérebilmek icin kendimizi disipline edersek, dislince tarzimizi degdistrebilir,
hatalarimiz duzeltebilir ve eski aliskanhklarimizin yerine yenilerini koyabiliriz.

Her Gin Uygulanabilecek Birkag¢ Basit Kural

Basarinin formdlu ile ilgili olan heyecan verici seylerden birisi de, uygulamalardan hem bir
sonug alinabilmesidir. Hergun yaptigimiz hatalarin yerine, dizenle uyguladigimiz bazi basit
kurallari koydugumuzda, bunun olumlu sonuglarini kisa bir zaman igerisinde almaya baslariz.
Beslenme tarzimizi degistirdigimizde, saghdimizn da birkag¢ hafta igerisinde goézle gorulur bir
sekilde gelistigini farkederiz. Egzersiz yapmaya basladigimizda, bedenimizde farkli bir
canlilik hissederiz. Kitap okumaya bagladigimizda ise farkindaligimizin gelistigini ve
kendimize olan 6zguvenimizin arttigini deneyimleriz. Hergin duzenli bir gekilde
uyguladigimiz kurallarin heyecan verici sonuglari, yenilerini gelistirmek izere bize itici bir glic
saglarlar.



Yeni bir disiplinin sihri, dislince tarzimizda olusturacagi degisikliklerde gizlidir. Bu ginden
itibaren

* kitap okumaya,

* gunluk tutmaya,

* bizi ilgilendiren kurslara ve seminerlere katilmaya,

* Egitim CD'lerini dinlemeye ve

* gbzlem yapmaya basladigimiz takdirde,

bu gln, bizi daha iyi bir gelecede gotirecek olan yeni bir hayatin baslangici olabilir.

Bu glinden itibaren daha fazla ¢alismaya ve bazi durumlarda basit gibi géziken, ama
Olumcil sonuglar dogurabilen hatalarimizi degistirmek Gzere bilingli ve surekli bir caba
gOstermeye karar verirseki bir daha hata yapma ihtimalimiz olduk¢a azalir.

Hayatimizi degistirebilmek icin bir takim yeni kurallara ihtiyacimiz olmadigina bizi inandirmak
isteyen kisilerde olabilir cevremizde. Bunlar, insanin tek ihtiyacinin kiiglkte olsa bir
motivasyon oldugunu savunanlardir. Fakat insanlarin hayatlarini degistiren sey sadece -
MOTIVASYON- degildir. Degismek, yanlizca diisiinme aliskanliklarini degistirmekle mimkiin
olabilir. Akilsiz bir kigi motive oldugunda ona: -Motive olmus bir akilsiz- deriz.

Kendimizi, olmak istedigimiz kisi haline getirebilmek igin; ¢alismaya, disince tarzimizi
etkileyen birkag ana noktadan baglamamiz gerekir. Daha fazla zaman ve daha fazla bilingli
caba harcayarak, kisisel felsefemizi geligtirebilir ve hayatimizn rotasinda blyuk bir degigiklik
gerceklestirebiliriz.

Bu konudaki en glizel seylerden birisi de, sonuglarin bizi hemen degistirebilmeleri igin, tima
ile degismemizi beklemeye gerek olmamasidir.

Kendimize Uyguladigimiz Her Yeni Disiplin,
Hayatimizin Diger Yonlerini de Etkilemeye Baslar

Kendimize uyguladigimiz her yeni disiplin, yalnica uygulamaya basladigimiz alani
etkilemekle kalmaz, ayni zamanda digerlerini de etkisi altina almaya baslar. Hersey
birbirinden etkilenir. Bazi seyler bizi digerlerinden daha fazla etlilerler. Ancak bilmeyiz ki
yaptigimiz hergey, yapacagimiz diger seyleri de etkileyecektir. Onemsiz gibi gdziiken
hatalarin ortaya ciktiklari yer de iste tam burasidir. Clnku, biz bu hatalarin uzun bir
zamandan beri haytalarimizi etkilediklerinin farkinda bile degilizdir.



Herbirimiz igin de, disiplinsiz bie sekilde yasamaya devam etme egilimi vardir. Kendimize:
"Tek zayif noktam burasi ve ben buna izin ceriyorum" deriz. Bu tarz bir distnce,
yanilsamanin baslangicidir. Clnku her disiplinsiz davranis i¢sel disiplinimizde bazi yikilar
meydana getirecek olan etkileri tetikler. Kendimize, bir dakikaligina bile olsa, ,¢sel kontrol
sinirlarimizin digina ¢ikma iznini verdigimiz takdirde, hatalarimiz gérmezden gelme egiliminin
gelismesine de izin vermis oluruz. Bu tlrdeki bir davranig, diger i¢csel disiplinlerimizi de
asinmaya ugratmaya baslar.

Her disiplin, digerlerini de etkileyeceginden dolayi hepsine ayri ayri dikkat etmemiz gerekir.
Kendimize, hergln yaptigimiz hatalara hosgort ile bakma [iksind tanimamaliyiz.

Kendimize tanidigimiz, ancak i¢cinde hata barindiran bir 6zgurlugun, diger iyi
aliskanliklarimizi da etkileyebilecegini ve bunun da sonug olarak, gelecekteki basarimizi
belirleyecegini hatirdan gikarmamak gerekir.

Ancak bunun olumlu bir yani da vardir. Her yeni disiplin, uygulamakta oldugumuz digerlerini
de etkiler. Kendimize uygulayacagimiz her tarl yeni dizenleme, kisisel basarimizin geri
kalan bolumleri Gizerinde olumlu bir etki yapar.

isin SIRRI: Diisiincelerimizi aritabilmemizi, hatalarimizi diizeltebilmemizi ve daha iyi
sonugclara varabilmemizi saglayacak olan kiglk kurallari arayip bularak, kendimizi disipline
etmektir. Yeni bir disipline dénlstlrebilecegimiz en belirsiz hatalarimizi bile aramaya devam
etmemiz gerekir. Disiplin dongusu bir kez olustugunda, hatalarimiz hizla geriye dogru
cekilirken, arkalarinda elle tutulabilir mikafaatlar birakacaklardir.

Basari Ve Mutlulugun Elde Edilmesi Kolaydir.

Her seferinde tek bir adim atarak ilerlediginizde, basari ve mutluluk i¢cin yapmaniz gerekenler
kolaylasir. Basarisizliktan basariya dogru giden yolda, hatalarin yerine, uygulaniz gereken
yeni ve dogru kurallari kuigik adimlar halinde koymak kolaydir. Bunun kolay olmasinin
nedeni, yapabilmemizin mimkin olmasindan dolayidir. Yapabilme becerisine sahip
oldugumuz hersey, bize herzaman kolay gelir. isin baslangicinda, hergiin uygulayacagimiz
sik1 bir disiplin gerekliyse de, basariyl ve mikafaatlari, becerilerimizi kullanarak kucaklamak
daha sonra ¢ok kolay bir hale gelir.

Peki, is bu kadar kolaysa, neden herkes yapamiyor?
Basari ve mutlulugun gerektirdigi seyleri yapmak kolaydir. Ama onlari yapmamak insana
daha kolay gelir.



ihmalkarligin Tehlikeleri

Yapilmasi kolay olan seyler, ayni zamanda yapilmamasi kolay olanlardir. insanlarin,
yapabilecekleri yada yapmalari gereken seyleri neden yapmadiklarinin tek bir cevabi vardir: -
IHMALKARLIK-

Bankalar para dolu oldugu igin, ihmalkarligin nedeni paranin yoklugu degildir. Amerika, son
6.000 yilindan beri, her ulustan gelen insanlara esi gortlmemis bigcimde bol firsatlar sunmaya
devam ettiginden dolayi sorun, firsatlarin yoklugu da degildir. Kitiphanelerimiz, herkesin
serbestce kullanimina acgik bir sekilde kitaplarla dolup-tagsmaktadir. Siniflarimiz iyi
ogretmenler ile doludur. Cok sayida Bakanimiz, Liderimiz ve Danigsmanimiz vardir. Zengin,
guclu ve ¢ok yonli olabilmek igin ihtiyag duydugumuz hergey elimizin altindadir. Tim
bunlardan ¢ok az insanin fayda saglamasinin tek nedeni, cogunlugun ihmalkarligidir.

Pek cogumuz: -giinde bir elma, doktoru evden uzaklastirir- s6zuni isitmistir. Bu sdzlerin
gegerliligi Gzerine bahse girebiliriz, ama ya dogruysa? Basit bir eylem ile ve sadece basit bir
kurala uymakla sagligimiz daha iyi olacaksa ve hayatimiz boyunca kendimizi daha canl ve
daha aktif hissedeceksek, giinde bir alma yemenin bir anlami yok mudur? Ve o Elmayi
yemek bizim igin kolay degil midir?

Diyelim ki, bu s6z dogru: O halde neden daha fazla insan sagligini korumak i¢in glinde bir
elma yemiyor? Ginde bir elma yemek bu kadar kolay ise, bunu uygulamakla kazanacagimiz
muhtesem bir 6dUld de var demektir. Peki ama neden uygulamiyoruz. Cinku, yapiimasi
kolay olan seyler, ayni zamanda yapilmamasi daha kolay olan seylerdir. Hatalarimiz
kendilerini iste bdyle gizlemektedirler. Basarisizlik, biiyiik 6lgiide IHMALKARLIGIN bir
fonksiyonudur. Boylece biz, kiiglik seyleri yapmayi ihmal ederiz ve kendimize
verdigimiz bu izin, giderek daha 6nemli olan konulari da kapsamaya baslar. Kiigiik
ihmaller, belirli bir zaman gectikten sonra, hayatimizi yonlendirmeye baslar.

IHMALKARLIK, enfeksiyona benzer. itinali davranmaya dikkat etmedigimiz zaman,
uyguladigimiz diger disiplinlere de yayilarak, sonunda nese ve mutlulukla dolu olmasi
gereken bir hayati tamamen ¢okertebilir.

* Yapmamiz gerektiginin bilincinde oldugumuz seyleri yapmiyor olmamiz, kendimizi suglu
hissetmemize neden olur.

* Sucluluk duygusu ise, kendimize olan givenimizin sarsilmasina yol agar.

* Kendimize olan glvenimiz sarsildik¢a, eylem yapamaz hale geliriz.

* Eylemlerimiz azaldik¢a, elde ettigimiz sonuglar da, kaginiimaz olarak kdtlilesmeye basglar.
* Ve elde ettigimiz kotii sonuglar TUTUM ve DAVRANISLARIMIZIN KALITESINI distrdr.

* Davraniglarimiz, OLUMLUDAN-OLUMSUZA dogru kayarken, kendimize olan guvenimiz
daha da azalir ve sonunda kaybolur. Bu IHMALKARLIKLARIMIZ, yapabilecegimiz ve
yapmamiz gereken seylerin olumsuz bir dénglye girmesine neden olur. Bu birkez
basladiginda durdurulmasi da zorlasir.



14. Dogru Sesi Dinlemeyi Ogrenin

Biz insanlar, neden basari ve mutlulugun gerektirdigi dnemli kurallari uygulamaya isteksiz
davraniriz da, 6nem derecesi en az olan seyleri daha fazla yapma eyilimi gosteririz?
icimizden bize: "Herseyi bir kenara birak. Sagma sapan uygulamalari diigiinme" diye
fisildayan ses, olumsuzlugun sesidir. Bu, yanlig etkilerin, yanlis dislncelerin, yanlis felsefeyi
gelistirmenin ve yanlis kararlar vermenin sonucunda giderek daha da glglenmis olan bir
sestir.

Olumsuzlugun sesini susturmanin ¢éztmlerinden birisi, her birimizin icinde varligini koruyan
"BASARININ SESINI" dinlemeyi 6grenmektir. Bagararinin sesi, daima basarisizligin yiiksek
sesinin Uzerine ¢gikmak igin gaba gdsterir. Ozglr irademiz, sectigimiz sesin ardindan
gitmemizi saglar. Hayatin karanlik ylzine teslim oldugumuz ve ayni hatalari israrla
tekrarladigimiz her seferde, oumsuzlugun sesi giderek glglenir. Tam tersine, basarinin israrli
sesine kulak verip de, televizyonu kapattigimiz, kendmize bir kitap segtigimiz veya
gunligimuzu agip dusuncelerimizi yazdigimiz yada simdiki davranislarimizin bizi nereye
g6tlrdagu Gzerinde sessizce disundugumiz her seferde, igimizdeki basarinin bizi olumlayan
sesini duyariz. Ve bu sesin glici ve miktari, glinler gectikce daha da artar. Her yeni
uygulama bizi bir adim ileyiye goétarur.

Basarisizligin sesini igcimizden timda ile atmamiz imkansizdir. O herzaman orada olacak ve
bizi, hayrimiza ve faydamiza olacak seylerin tam tersine bir sekilde duginmeye, hissetmeye
ve eylem yapmaya zorlayacaktir. Ama biz, gelecegimiz ve hayatimiz ile ilgili olumlu bir tutum
ve belirgin bir Kigisel felsefe gelistirerek, yikici etkilere sahip olan bu sesi kisabiliriz.

Yeni bir KISISEL FELSEFE OLUSTURMAK, yapilmasi kolay olan bir eylemdir. Yeni ve daha
iyi kararlara varmak ve yeni bir tutum gelistirmek de kolaydir. Bu bolimde bahsi gegen ve
yapmaya deger olan seylerin hepiside kolaydir. Ama tim bunlari yapmamak daha kolay gelir
insanlara.

Basari ile basarisizlik arasindaki ince farklari gérmek igin gézimuzu iyice agmali ve yeni
disiplinler gelistirmemizi 6nermek yerine bize, pahaliya mal-olan hatalarimizi tekrarlamamizi
sOyleyen negatif ic sesimize kargl uyanik olmaliyiz.

lyi bir hayata kavusabilmek icin, diisiincelerimizi aritma ve birikmis olan hatalarimizin
potansiyel sonuclarini dikkatlice inceleme yodninde bilingli bir karar almamiz gerekir.
Hatalarin énemli olmadiklarina dair bir digtincenin kafamizdan bile gegcmesine izin
vermemeliyiz. Hatalar dnemlidirler. Hayatimizin belirli bir alaninda disiplinin olmamasinin o
kadar da 6nemli olmadigini sanmamaliyiz. ClnkU bu gibi bir eksikligin bayuk bir dnemi
vardir. Hayatla ilgili olan distinme tarzimizda degisiklikler yapmadan, arzu ettigimiz herseye
kavusabilecegimizi disiinmekte hatali olur.



lyi bir hayata baglama seriivenimiz, hayallerimiz ile aramiza girme ve bizi bulusturma
kapasitesine sahip olan mevcut kisisel felsefemizin bitln yanhs -yada eksik- yonlerini
degistirmek konusunda kesin bir karar vermek ile baglar. Hayat bulmacasinin geri kalan
parcalari, elinizdeki parca ile ciddi birseyler tasarlamadiginiz sirece fazlaca bir deger ifade
etmezler.

Kitaplari okuyacak,

Kisisel Gunluk tutacak,

Kurallari uygulayacak ve

ihmalkarhiga karsi kiyasiya bir miicedele verecek olursak, hersey bizim igin ulagilabilecek bir
mesafeye gelir. Bunlar sadece yeni bir kisisel felsefenin gelistiriimesine temel olan eylemler
degil, ayni zamanda basari ve mutluluk ile dolu olan yeni bir hayatin da esaslaridir. Her yeni
ve olumlu eylem, basarisizligin icimizde tutnmasina engel olur ve sectgimiz istikamete dogru
seyretmemizi saglar. Basariya dogru giden yolda atilan her yeni ve disiplinli adim, felsefi
durusumuzu guclendirir ve daha dengeli bir hayata kavusmanin firsatlarini ¢ogaltir. Elde
etmeye deger olan bu basariyi gerceklestirmenin ilk adimi ise, gemimizin ve ruhumuzun usta
bir kaptani olmak ve belirgin bir kigisel felsefe gelistirmektir.



