TUTUMLARIMIZ

Bildiklerimiz, verecegimiz kararlari belirler. Bu nedenle hayatlarimiz biyiik olciide
bildiklerimizden etkilenir. Buna ek olarak, hissettiklerimiz de bizi onemli olciide
etkileri altina alir.

Felsefe, hayatin mantiksal yonu ile yani bilgi ve dusinme aliskanliklar ile ilgilenir.
Tutumlarimiz ise, oncelikle varligimizi etkileyen duygusal konular lizerinde
odaklanirlar. Bildiklerimiz ve hissettiklerimiz, tutumlarimizi ve davranislarimizi
belirler.

Gerek is, gerekse de ozel hayatimizdaki ginliik iliskilerimizin cogunu dugusal
yapimiz idare eder. Zaten davranislarimzi belirleyen de, yasadigimiz
deneyimlerimizin duygusal tarafidir. Yasadigimz olaylar ile ilgili olarak
hissettigimiz dugular ya bizi oldugumuz yerde dondurur, yada hemen eyleme
gecmek icin bize ilham verirler.

Duygularin da, tipki diistinceler gibi, bizi mutluluga kavusturma yada sonumuzu
hazirlama giicleri vardir. insanlar ile, isimizle, evimizle, maddi durumumuzla ve
cevremizdeki diinya ile ilgili olarak icimizde tasidigimiz duygular birikerek
tutumlarimizi olustururlar. Dogru bir tutum ile, INSAN, DAGLARI BILE YERINDEN
OYNATABILIRKEN, YANLIS BIR TUTUM ILE KUCUK BIiR KUM TANESININ ALTINDA BILE
EZILEBILIR.

Dogru bir tutuma sahip olmak, basar1 ve mutlulugun 6n sartidir. Dogru bir tutum, iyi
bir hayatin esaslarindan birisidir. iste bundan dolay1 da, hayatimizda iistlendigimiz
rol hakkindaki duygularimizi stirekli olarak irdelememiz ve hayallerimizi
gerceklestirme ile ilgili firsatlarin pesinden de kosmamiz gerekir. Duygularimizin
TUTUMLARIMIZ uzerinde oldukca buyik etkileri vardir ve baskin olan tutumlarimiz,
sonucta hayatlarimizin kalitesini ortaya koyarlar.

Kisaca, hayatlarimizin neye benzeyecegini belirleyen ana faktor,
tutumlarimizdir. Hayatimizda yer alan hersey, diger herseyi etkiledigi icin simdiki
tutumlarimz Uzerinde yanlis bir etkiye sahip olabilecek herseyi ve herkesi
dikkatlice incelememiz dogru olur.



GECMIS

Gecmisimiz ile ilgili olarak saglikli ve olgun bir tutuma sahip olmak, hayatimizda
belirgin bir farklilik olusturabilir. Ge¢cmise dogru bir bicimde yaklasabilmenin en iyi
yollarindan birisi de, onu cezalandiran bir diisman gibi degil, bizi egiten bir dost
olarak gormekten gecer. Kendimizi, gecmiste yapmis oldugumuz hatalardan,
basarnsizliklardan ve kaybettiklerimizden dolayr mahkum etmemeliyiz. Gecmiste
yasadigimiz iyi yada kotii olaylar, hayat deneyimimizin parcalari olmuslardir.
Gecmis, bazilan icin sert bir 6gretmen olmus olabilir. Ama yine de gecmisin bizi
egitmesine izin vermeli ve yasadigimiz deneyimlerden ¢ikardigimiz degerli dersleri,
bu gunki hayatimiza tasimaliyiz. Ge¢misin bizi ele gecirmesine izin vermek
kolaydir. Ancak, gecmisin bize yon ¢izmesine ve degerimizi arttirmasina izin
vermek de miimkiindiir.

Gelecegimizdeki mucizeleri yaratacak olan etkilerin bir kismi1 gecmisimizde yatar.
Gecmisteki dersler, hatalar ve basarilar ile ilgili olarak yasadigimiz deneyimler ya
bizim efendimiz yada hizmetkarlarimz olurlar. Gecmisin derslerini toplamak ve
onlar ile gelecege yatinm yapmak, -iISTE- bundan dolay1 cok énemlidir.
Gecmisimize akillica yaklasabilirsek, onumuzdeki gunlerin gidisatini da
degistirebiliriz. Gelecekteki 12 ay icerisinde herbirimiz biryerlerde olacagiz. Onemli
olan kendimize soracagimiz su sorudur: Nereye dogru gidiyorum?”

Gecgmis ile ilgili olarak bir felsefe gelistirmek, simdiki tutumlarimizi
degistirebilmenin anahtanidir. Ge¢misi degistirebilmek icin yapabilecegimiz
herhangibir seyin olmadigina karar verene kadar, pismanlik, 1zdirap ve vicdan
azabi duygulan bizi, "BUGUN" oniimiizde duran firsatlar kullanarak kendimize
daha iyi bir gelecek tasarlamamiza engel olacaklardir.

BU GUNU NE DERECE ETKIN VE VERINLi KULLANABILDIGIMiZ, biiyiik olciide
gecmisimiz ile ilgili TUTUMLARIMIZ tarafindan belirlenir. Kisisel felsefemizde
giincellestirmeler ve degisiklikler yapmadan tutumlarimizi iyilestiremeyiz.
Tutumlanmizi iyilestirmedigimiz zaman da gelecekteki hayatimiz, aynm
pismanliklar, 1zdiraplar ve vicdan azaplanyla dolu olacak demektir. Ge¢cmisin
karanlik yiziiniin kapisin1 kapatmadigimiz siirece, geleceginin aydinligina dogru
ilerleyemeyiz.



BUGUN

icinde bulundugumuz su an, daha iyi bir gelecegin baslangicidir. Gecmisimiz bize
servet degerinde anilar ve deneyimler bagislarken, -BUGUN- bize bunlar akillica
kullanma firsatim verir.

-BUGUN- heyecan dolu bir gelecek olusturmanin firsatlarim sunar. Gelecekte elde
edeceklerimizin bedelini -BUGUN- 6deriz. BUGUN'Uin firsatlarim cok iyi
kucaklamamiz gerekir ki, gelecegin miikafatlarin1 da elde edebilelim.

Gecmisteki arzularimiz ve hedeflerimiz, bize BUGUN'iin armaganlarim sunmuslardir.
BUGUN elde ettigimiz sonuclarin kiiciik olmalari, gecmisteki cabalarimizin da kiiciik
olduklanm gosterirler. Simdiki cabalarimiz ne ise, gelecekte elde edecegimiz
mukafaatlar da buna uygun olacaktir.

BUGUN, herbirimize 1.440 dakika veya 86.400 saniye sunar. Zenginlere de, fakirlere
de 24 saatlik firsat verilir ve zaman hic kimseye ayricalik yapmaz. Size yalnizca
sunu sorar: "Ben buradayim. Benimle ne yapmay1 diisiiniiyorsun?”

Her giiniimiizii ne derece verimli kullanabildigimiz, biyiik olciide TUTUMLARIMIZ
tarafindan belirlenir. Dogru bir tutum ile, BUGUN'ii fethedebilir ve onu yeni bir
gelecegin baslangic noktasi haline getirebiliriz. BUGUN, DUN'lin yanlislariyla yada
gelecegin umutlanyla ilgilenmez. O yalmzca hepimize aym degerli hediyeyi, yani,
24 saati sunar ve onu akillica kullanmamizi bekler.

BUGUN'lin bize sundugu en giizel firsatlardan birisi de bir degisim siirecini baslatma
imkanmin vermesidir. BUGUN yani SIMDI, yeni bir hayata baslangic yaptigimiz andr.
Bu, calistigimz is yerinde yiiriirliige giren yeni bir talimat yada yeni bir FiKiR, belki
de kim oldugumuz, ne oldugumuz, ne istedigimiz ve ne yapacagimiz ile ilgili olarak
benimsedigimiz yeni bir tutum olabilir. BUGUN'Gin tam olarak DUN'iin, yada bir

oncekigun'in aynisi olmasi veya olmamasi tamamen bizim tutumlarimiz ile ilgilidir.



GELECEK

Gelecek ile ilgili olan tutumlarimizin da BUGUN Uizerinde cok bilyiik bir 6nemi
vardir. Will Ariel Durant, artik klasiklesmis olan “Tarih dersleri* adli eserlerinde
sunlan yazmislardir:

"BUGUN'Ui devam ettirebilmek icin, GECMIS'i hatirlamak ve bir giin gerceklesecek
olan hayalleride goz onunde bulundurmak gerekir.”

Gelecek ile ilgili olan tutumumuz, gelecegi gorebilme kabiliyetimiz ile dogrudan
iliskilidir. icsel goziimiiz sayesinde, hepimiz gelecegin hayalini kurma, tasarlama ve
bunlar gerceklestirme imkanina sahip bulunuruz. Hayal kurma ve imgeleme
kabiliyetine sahip olan bir zihnin yaratma kabiliyetinin olmasi da dagaldir.

Bedenin, ic-giidisel bir sekilde saglikli olma mucizesini nasil yaratacagini bilmesi
gibi, zihin de ic-glidiisel olarak, mutlulugun ve zenginligin mucizesini nasil
yaratacagim bilir.

Baslangicim Yaptigimiz Herseyi Once Kafamizin icinde Olusturmaliyiz.

Cevremizde gordiigiimiiz hersey, yaraticinin zihinde yaratilmisti. icinde yasadigimiz
evler, kullandigimiz arabalar, esyalar ve giydigimiz giysiler sadece tek bir fikir ile
ortaya cikmislardir. ilk ¢ivi cakilmadan yada ilk kumas kesilmeden once, bunlarn
doguran fikirlerin lizerinde calisilmis, diizenlemeler yapilmis ve sonunda bir fikir
mukemmel hale getirilmistir. Cunku o kisilerin zihinleri bu nesnelerin son hallerini,
fikirler fiziksel bir gercege donustiriilmeden once net bir bicimde gorebilmistir.

insan da gelecegini aym siireci kullanarak tasarlar. Bu ise dncelikle, gelecegimizin
nasil olabilecegi ile ilgili olan bir fikir ile baslarz. Zaman icerisinde bu vizyonu
gelistirir ve daha miikemmel bir hale getiririz. Cok gecmeden, gelecegimiz ile
ilgili olarak verdigimiz zihinsel karar dogrultusunda, her tiirlii diisiincemiz,
kararimiz ve eylemimiz, bu vizyonumuzu gerceklestirebilmek iizere bir uyum
icinde calismaya baslarlar.

Simdiki sartlarimz ile ilgili olarak nigin dogru bir tutum gelistirmemiz gerektiginin
nedenlerinden birisi de budur. Ge¢cmisimiz ile ilgili saglikli bir tutuma, kendimiz ile
ve simdiki firsatlarimiz ile ilgili olarak da yapici duygulara sahip oldugumuz zaman,
biling-altimiz hayallerimizi gerceklestirme yoniinde bize rehberlik yapmaya baslar.
Ancak, gecmisimiz ile ilgili pismanliklar ve BUGUN ile ilgili de kaygilar ile doluysak,
bilin¢ altimiz bizi gecmisimizin tipa-tip aynisi olan bir gelecege dogru yonlendirir.



Gelecegimize yapacaklari katkilar nedeniyle, BUGUN'kii diistincelerimiz ve
duygularimiz cok onemlidirler. Gelecegimiz, tamamen simdiki felsefemizin ve hayat
ile ilgili olan tutumumuzun bir yansimasi olacaktir.

Daha lyi Bir Gelecegi Tasarlamak

Gelecegimizi isteklerimize uygun olarak tasarladigimizda ve bu amaca uygun
sekilde onlimiize yeni hedefler koydugumuzda, ortaya cok 6zel bir duygusal sihir
cikar. Gelecegimizi, zihnimizde net bir sekilde canlandirdigimizda, hayalimizin
gercege doniistligli giiniin beklentisi ile ilgili bir heyecan olusur icimizde. Gelecekle
ilgili olan vizyonumuz ne kadar net olursa, bu ilhamdan o denli cok odunc alinz.
Odiinc alinmis olan bu ilham, kendisini yaptigimiz biitiin konusmalarda, ortaya
koydugumuz enerjide, iliskilerimizde ve tutumlarimizda gostermeye baslar.
Gelecekteki hayallerimiz ile ilgili ne kadar cok heyecan duyarsak, onlara ulasmak
icin gereken disiplinleri uygulamak ve kisisel felsefemizi gelistirmekte o kadar kolay
olur. Diger bir deyis ile hayallerimiz, sonunda gercege doniisebilsinler diye bize,
diisinmemiz, eyleme gecmemiz, hissetmemiz ve arzu ettigimiz kisi haline
gelebilmemiz icin bir takim ilhamlar verirler. bize diisen de, bunlar gerektigi
bicimde kullanarak, hedefe varmaktir.

Gecmisteki deneyimlerimizi, gelecegimize yatinm yapmak icin kullanacak kadar
akilli ve gelecegimizi zihnimizde net bir sekilde gorebilmenin heyecani ile
ilhamini odiin¢ alacak kadar da becerikliysek, gecmisteki deneyimler ve
gelecekteki heyecanlar bu giiniin hizmetkarlar haline geliverirler. Onceden
gordligiimiiz gelecegimiz, bize simdiki cabalarimizda rehberlik yaparak, daha iyi bir
gelecegi bizim icin kacimlmaz kilar. -BUGUN- akillica hareket edersek,
gecmisimizin rehberliginde gelecege dogru cekiliriz.

Gecmisteki tecriibelerinden cikardigi dersler ile gelecege yatinm yapabilmek ve
geleceginden ilhamlar 6diinc alabilmek, sadece insanlara 6zgii bir 6zelliktir. Ve
glizel olan sudur ki, herkes bu uygulamay1 6grenebilir ve yapabilir. Gelecegimizi
onceden tasarlama kabiliyetine hepimiz sahip oldugumuzdan ve onu yaratmak icin
gecmisimizin bir kismini1 ve gelecegimizin ilhamlarini kullandigimizdan dolays,
bekledigimiz giin, bize olmasi gerekenden daha fazlasini bile getirebilir.

Gelecegin giict insam Urpertir. Gelecekte olabilecek hersey, simdi yapmamiz
gerekenleri yapabilmemizi saglayacak giici size verebilir.



Gelecek Daima Kendi Fiyatinin Etiketini Uzerinde Tasir.

Gelecekte elde edecegimiz her odiillin bir bedeli vardir. Gelecegin bizden istedigi
bedeli odeyebilmemiz icin, disiplinli ve duzenli bir sekilde calismamiz ve
gelecegimizi, gecmisimizden ve BUGUNUMUZDEN daha iyi bir hale gitirebilmeyi
yogun bir sekilde arzu etmemiz gerekir. Bunlar, ilerlemenin fiyat etiketleridir.
Verilen sz netlestikce, fiyat daha makul bir hale gelmeye baslar. Elde edecegimiz
odiliin cekiciligi arttikca onu elde etmenin yollar ile daha cok ilgilenmeye baslarz.
Bu Odiiliin ne oldugunu iyice gorebilmeli ve onu biiyiik bir istek ile arzu etmeliyiz.
Aksi takdirde fiyatin gerektirdikleri, dileklerimizin atesini sondurur ve bizi eski
yerimize dondurur.

Daha iyi bir hayati arzulamak konusunda ciddiysek, kendimize, gelecekteki
hangi seylerin icimizdeki istek ve heyecan duygularini atesledigini sormaliyiz.
Boyle bir gelecegin ne kadarini gercekten gorebiliyor ve bunun
gerceklesebilecegine derinden inaniyor sunuz? Bu inang, bizi sabahlarn
erkenden yatagimizdan kaldiracak ve gece gec saatlere kadar da ayakta kalacak
kadar aklimizda ve kalbimizde yer edebilmis mi? Oniimiize ¢ikacak olan hertiirlii
engeli ve hayal kirnkhiginm1 yenecek kadar sectigimiz hedefe kilitlendik mi?
Mevcut sartlarimizi ve kendimizi degistirme arzusu ile, hayatin karsimiza
cikardig bir siirii zorluklar ile basa ¢ikabilecek kadar donanimli miy1z?

Attigimiz dikkatsiz adimlar ile daha iyi bir gelecege dogru yiriiyemeyiz. Kendimiz
icin koydugumuz hedeflere rastgele ulasamayiz. Zaten bu sekilde ulasilmaya
calisilan bir hedef, hedef degil sadece bir dilektir. Dilekler, arzusu ve hirsi olmayan
insanlar tarafindan kullanilan uyusturucu ilaclar gibidirler. Cunku bu ilaclar, onlarin
caresizliklerinin farkina varmalarina engel olurlar.

Gelecegimizi dikkatlice ve net bir bicimde planlarsak, plan tamamlandiginda,
ondan ilham almak ve onun tutkumuz haline gelmesini saglamak mimkin olur.

Verecegimiz miicadele, bu muhtesem tutkunun becerilerimizi ve kabiliyetlerimizi
kaynama noktasina getirecek atesini yakmak yonunde olmalidir. Yepyeni bir
gelecege dogru hizla ilerleyebilmenin en garantili yolu da budur.

Gelecegimizi onceden tasarlamak ile ilgili daha ciddi kararlar aldikca, bunun
duygusal yonden sagladigi faydalarn hemen gormeye baslariz. Gelecek heyecan
vericidir! Gelecegi ne kadar net bir bicimde gormeye baslarsak, onun bize verdigi
s0zu acik bir sekilde kavramaya baslarz. Boylece hayallerimize kavusabilmekle ilgili
daha olumlu tutumlara sahip oluruz.



Yolumuzda hizla ilerlememiz icin, bizi yepyeni bir istek ve arzu ile daglan bile
devirecek olan inanci verecek olan da, iste bu yeni tutumdur.

Kendi Basimza Basaramayiz

insanlarin hepsi, hayallerini gerceklestirebilmek icin diger insanlarin yardimlarina
ihtiyac duyarlar. Hepimizin birbirimize ihtiyacimiz vardir. is diinyasinda birbirimizin
fikirlerine ve pazar alanlarina, kisisel hayatta ise, bir birimizin ilhamlarina ve
isbirligine ihtiyac duyarz. Diger insanlarin tutum ve davranislar bizim icin cok
onemlidir.

Sadakatimizi ifade etmek icin sikca tekrarladigimz -Amerikan Baglilik Yemini-'ninde
gecen 31 kelime -ben- sozciigi ile baslar ve -hepimiz- s6zciigii ile biter. Amerika
iste budur ve bize; -biiyiikligi meydana getirmek icin "sen” ve "ben" el ele
calismaliyiz- demektir. O buyuk Amerikan ruyasini olusturma yolunda herbirimiz bir
digerimizi etkileriz. Hepimizin tet tek ne kadar glicli oldugunu anladigimizda ve
herbirimizin ne kadar degerli oldugunu farkettigimizde, glicimiiz artar.

Hep birlikte neler yapabiliriz? INANILMASI ZOR OLAN BIiRCOK SEYi. Aya ve daha da
otesine gidebiliriz. Hastaliklarin carelerini bulabilir, acligi ve 1straplan yeryiiziinden
silebilir, herkese sunulabilecek olan firsatlarin sayisini ve kalitesini arttirabilir ve
insanoglunun sartlarini iyilesitrebiliriz. Uzerlerinde savasilan topraklara barisi ve
dostlugu getirebiliriz. Gokleri kesfedebilir, okyonuslarin diplerini arastirabilir, insan
zihninin sinirsiz yaraticiigini ve kapasitesini inceleyebiliriz. Hicbirseyin hayal
glicimiizden otede olmamasindan dolayi, hersey erisebilecegimiz bir uzakliktadir
bizim icin. Hayal gucu de ilerlememnin baslangic noktasidir.

Hepimiz birimiz, birimiz ise hepimiz icindir. Sirketlerde, ailelerde, cesitli
topluluklarda ve okullardaki simiflarda bulunan herkesin arasinda boyle bir bag
bulunur.

Hepimizin birimiz, birimizin ise, hepimizin icin olmasi ile ilgili olan tutumumuzun
gelecegimiz lizerinde de biliylik bir etkisi vardir. John Donne'nin yazdig gibi: "Hicbir
insan tek basina bir ada degildir; her insan anakitanin bir parcasidir sadece. Tek bir
insanin olumu bile beni eksiltir, cunku ben de onlardan birisiyim ve bundan dolayi
da canlarin kimin icin caldigin1 6grenmeye hi¢c calismam. Ciinkd O tiim insanlar icin
calmaktadir.”



Kisinin Kendi Degerini Anlamasi, ilerlemenin Baslangicidir.

Kisisel felsefemizi gelistirmek amaciyla tum kitaplar okusaydik, tum kurslara
katilsaydik ve bazi yeni yollar bulsaydik ne olurdu? Gecmis ile, bugunle ve gelecek
ile ilgili olarak yeni bir tutum gelistirseydik ne olurdu? Birbirimiz hakkindaki
duygularimizi degistirseydik ne olurdu? Bunlarin hepsini yapmis olsaydik, bunun
gelecegimiz lizerinde ne denli inanilmaz etkiler olusturabilecegini hayal etmemiz
bile zor olurdu.

Her birimiz, hayallerimizi gerceklestirebilecek zihinsel, ruhsal, entellektuel ve
yaratici guce sahip bulunmaktayiz. Herkeste bu gucten vardir. Yapmamiz gereken
tek sey, sahip olduklarimizin farkina varmak, onlar gelistirmek ve ondan sonra da
bu gucleri eyleme sokmaktir.

Baskalarindaki degerleri hemen goriirken, kendimizdeki degerleri gormede neden
isteksiz davramnz. Baskalarinin basarilarim hemen alkislarken, kendi
basarilarimizin taninmasindan neden rahatsiz oluruz? Bunlar hi¢ dusundunuz mu?

Yaptigimiz Secimler, Kendimiz ile ilgili Olan Duygularimizi Etkilerler.

Kendimizi nasil gordiigiimiiz, sartlara degil, kendi secimlerimize baglidir ve
kendimiz ile ilgili olan duygularimizi da, kisisel felsefemiz belirler.

Kimi insanlara baz1 konular hakkinda neden boyle duygular hissettiklerini soracak
olsaydik, bu konularnn buyuk bir kismi hakkinda gercek bir bilgiye sahip olmadiklan
icin bu gibi duygulara kapildiklarin1 kesfetmis olurduk. Bu gibi insanlar, bilgiden
yoksun bir sekildedirler ve ellerindeki kucuk bilgi kirintilarniyla bir sonuca varmaya
calisirlar. Kisith bilgileriyle zayif kararlar vermeleri de kacinilmazdir. Halbuki daha
cok sey bilselerdi, daha iyi diistinebilirlerdi. Diger bir deyisle, bilgilerini arttirdiklar
oranda daha iyi sonuclara varabilmeleri mumkun hale gelecektir.

Burada denklemin baska bir boliimii devreye girmektedir: "Dahacok bilselerdi,
kendilerini daha iyi hissedebilirlerdi.” Neden kendilerini daha iyi hissedebilirlerdi?
Cunku daha iyi kararlar vermeye baslarlardi ve verdikleri bu kararla da, daha iyi
secimler yapabilirlerdi. Yaptiklar bu secimler de, onlar daha iyi sonuclara dogru
goturebilirdi.

Tutumlarnimiz, elde-etmis oldugumuz bilgilerin lzerine insaa ettigimiz kararlarimiz
ve secimlerimiz tarafindan sekillendirilirler. Ustaca bir eser ortaya koymak isteyen
ama paletinde yalnizca birka¢ renk bulunan bir ressami dusunun. Bu ressam icinde
bu eseri ortaya ¢cikartmak icin buyuk bir istek ve arzu duyabilir, ancak gercek bir

ustalik eserinin gerektirdigi renk cesitlerinden yoksundur. Kisitli bilgiye sahip olan



insanlarin basina gelen de budur iste. Cunku onlar, resmi tamamlayacak olan
"ZIHINSEL RENKLERE" sahip degillerdir.

Kendimiz hakkinda iyi seyler hissedemememiz, kendimizi iyi tantyamamamizdan
kaynaklanmaktadir. Kendimizi gercekten iyi tanisaydik, yani gucumuzun,
kabiliyetlerimizin, kaynaklarimizin, en derin duygularirmzin, mizah anlayisimzin ve
kendimize has olan basarilarimizin farkina varabilseydik, daha iyi bir gelecege
ulasabilecegimizden hic stiphe duymazdik.

Herbirimiz ozgun varliklanz. Dunyada bize tipa-tip benzeyen bir baskasi yoktur.
Yaptigimiz hersey ozeldir ve sadece kendimize aittir. Eylemlerimizden dolay1 biiyiik
oduller kazanmayabilir yada toplumun gozune giremeyebiliriz, ama onlar ile birlikte
dunyay1 daha iyi bir yer haline getirebiliriz. Ve sadece bizi biz yapan ozelliklerimiz
ile, ailelerimizi daha mutlu kilabilir, is yerlerimizin verimliligini arttirabilir ve
icinde bulundugumuz toplumu refaha kavusturabiliriz.

Kendimiz ile ilgili olan duygularimizi degistirmek, insanlarin degeri hakkinda yeni
bir felsefe gelistirmekle baslar. Pek cogumuz hayatlarimizi yasamakla oylesine
mesguluzdur ki, hic duraksamadan isimize devam eder ve kendimiz ile ilgili bir
farkindaliginzin olmamasindan dolay1 da kendimizi sevemeyiz. insanin kendisi ile
ilgili bir bilgisinin olmasi yada olmamasi, hayat bulmacasinin onemli bir parcasinm
olusturur. Kim oldugumuz ile ilgili olarak daha fazla bildiye sahip oldukca, kendimiz
ile ilgili daha iyi secimler yapar ve daha iyi kararlar vermeye baslariz. Daha once de
soyledigimiz gibi, secimlerimiz sonuclarirmzi, sonuclarimiz da tutumlarimzi
etkilerler.

Kurdugumuz Iliskilerin )
Kendimiz Ile Ilgili Olan Duygularimiz Uzerinde Etkileri Vardir.

iliski kurmak icin sectigimiz insanlar, bildiklerimizin ve hissettiklerimizin
kaynaklarini olustururlar.

Daha iyi bir hayatin arayisi icerisinde olan insanlarin kendilerine surekli olarak
sormalan gereken 3 tane soru vardir:



SORU 1: CEVREMDE KiMLER VAR?

Arada-sirada yakin cevremize katilan insanlarin bizi ne derece derinden
etkiledikleri Uzerinde dusunmemiz ve bunlan zihinsel terazimizde tartmamiz iyi
olur.

* Bu kisiler, uretken, bilgi sahibi ve saygi duyulan insanlar midirlar?

* Ne cesit basarlara imza atmislardir?

* Bilgilerinin derinlikleri nedir?

* Tutumlarin, hedeflerin ve kisisel gelisimin 6nemini ve degerini kavrayabilmisler
midir?

* Son 90 gun icerisinde kac¢ tane kitap okumuslardir?

* Yeni beceriler gelistirebilemek ve mevcut kabiliyetlerini arttirabilmek icin kac
tane seminere katilmislardir?

* Adanmislik, sebat, diirlistliik, sabir ve gayret gibi degerlere nasil bakmaktadirlar?
* Ogiitlerini, fikirlerini ve damsmanliklarin1 degerli kilan ozellikler nelerdir?

Yakin cevremizdeki insanlarin, Uzerimize suphe tohumlan serpen, karamsar
dusunceleri ile fikir aynliklarn yaratan, baskalarindan sikayet eden ve onlar ile alay
eden kisiler degil, bize ilham veren kisiler olmalari gerekir. Hayatin Miicadeleri
icerisinde pozitif bir tutuma sahip olabilmek, bu gibi kisilerin olumlu etkileri
olmaksizin zordur.

SORU 2: BU KISILER, BENiM UZERIMDE NE GiBi ETKILER YARATMAKTADIRLAR

* Cevremizde bulunan kisiler bizi nereye dogru gotiirmektedirler?

* Konusmamizi, dusunmemizi, okumamizi ve eylemlerimizi nasil etkilemektedirler?
* Daha iyiyi ortaya koyma, bilyiime ve yaptigimiz is ile ilgili olarak kendimizi daha
iyi hissetme konusunda bizi nasil etkilemektedirler?

* Hepsinden onemlisi, arzu ettigimiz kisi haline gelmemizdeki paylar nelerdir?

Yanlis insanlarin hayatlarimiza girmelerine izin vermek kolaydir. iste bundan dolayi,
yakin cevremizde bulunan bu tarz insanlan yakindan incelemeliyiz. Yanlis etkilerin
firsat bahcemizi istila edip etmediklerine ve olumsuzluk yada suphe tohumlarini
ekip ekmediklerine dikkat etmeliyiz.

Bu kisiler, belkide basar1 ve mutluluk firsatlarimiza zarar veren davranis ve
tutumlara sahip olan birka¢ yakin arkadasimiz da olabilirler. Bunlar, niyetleri iyi
olan insanlar olsalar bile, lizerimizdeki etkileri yanlis ise, bizim yanhs secimler
yapmamiza yol acabilirler. Kendimizi yanlis etkilenmelerden kurtarmak icin,
gerekiyorsa yillardir tanidigimiz insanlardan bile uzaklasmamiz gerekebilir.
Daha olumlu ve daha motive edici arkadasliklar gelistirebilmenin tek yolu da
budur.



SORU 3: OLUMSUZ ETKILERDEN KURTULMAK iCIN NELER YAPMALIYIM

iliskilerimizi yeniden gézden gecirmek zor bir konudur. Gelismek sancilidir, ama
bizi olumsuz yonde etkilemelerine izin vermis oldugumuz insanlarin yarattiklar
sikintilar bundan da agirdir.

Bazen korumaya ve iyilestirmeye calistigimz seyin, yalnizca kendi tutumumuz
olmadigini hatirlamakta yarar vardir. Clinkii bu eylemimiz, ayn1 zamanda diger
insanlarin da iyiligi icindir. Yeterince giicli olabilirsek ve ancak o zaman,
baskalarinin kendi hayatlarini1 degistirmelerine ve gelistirmelerine yardimci
olabiliriz. Aksi takdirde, diger insanlarin yanlis etkileri altinda ezilebiliriz.

Gelecegimizi daha iyi bir hale getirebilmek icin, gerekli olan yerde iliskilerimizi
bitirme cesaretini gostermeliyiz. Bu, siiphesiz ki kolay bir se¢cim olmayacaktir,
ama yapmamiz zorunludur. Dikkatsizligimiz nedeni ile yanlis insanlar, yanlis
firsatlar yada yanlis diisiinceler hayatlarimiza girebilirler. isin sirr1, bunlarin bizim
tizerimizde yarattiklan etkilerin neler olduklarini tanmimak, 6grenmek ve bunlan
kaynaginda yok edebilmek yada en aza indirebilmek icin gerekli adimlar atmaktir.

Neden boylesine zor bir eylemi gerceklestirmeniz gerekir?

Cunku bunlarin olusturduklar olumsuz etki, cok guclu ve urkutucudur. Etkinin
gliciiniin bu denli yogun olmasinin nedeni, bizi degistirebilme giiciine sahip
olmasindandir. Degisimin bazen tersine cevrilmesi zor olabilir, 6zellikle bu degisim
daha kotliye dogru olmussa.

Basarisizligin olumsuz etkileri sinsice hareket ederler. Baskalarinin, bizi, kendimiz
icin cizdigimiz yoldan ¢ikarmalarina izin vermemeliyiz. Dikkatli olmadigimiz
takdirde, baskalarinin bizi yanlis bir yone dogru bir yone siiriiklemelerine
istemeyerek de olsa izin vermis oluruz. Ustelik bu siirec dylesine sinsice gelisir ki,
neler olup-bittiginin farkina bile varamayiz. Sonunda is isten gecer ve bunlarin
verdikleri buyuk zarar bir anda ortaya c¢ikar.

Yanlisa dogru siiriiklenerek harcadigimiz zamanin sonunda kendimize donerek
sunlar soyleriz: "Ben burada ne yapiyorum, hedefledigim yer burasi degil ki!" sonra
da, bizi yanlis yone dogru yonlendiren ve yanlis etkileme giicii ile gelecegimizi
mahveden kisi ile karsilasmadan onceki rotamiza donmek icin haftalarimiz,
aylarimiz ve bazen de yillarimiz1 harcanz.



Bu tarz kisiler ile kurdugumuz iliskileri bitirebilmek, hassas bir konu oldugu icin,
dikkatlice ve dusiiniilerek yapilmalidir. Kendimizi gercekten degistirmeyi ve
gelecegimizi diledigimizce tasarlamayi diistiniiyorsak, tzerimizde yanlis etkileri
olan bu taz insanlar ile aramiza mesafe koymaya zorunlu oldugumuzu da bilmeliyiz.
Clnkl bunu yapmamanin bedeli, daha agir olacaktir.

"Seni digerlerinden farksiz yapmak icin biitiin giicii ile gece giindiiz calisan bu
diinyada kendin olarak kalabilmek, diinyanin en zor savasini vermek demektir.
Bu savas bir basladi m, asla bitmez."

"Size daima iyi ideallerinizi hatirlatan bir ¢cevre edinmelisiniz. Sanirim bu
istenilen cevrenin, su anda etrafinizda olan insanlar ile olusturulamayacagini
tahmin ediyorsunuzdur.

Aliskanlhiklar sizin onemli ve dogru seyleri otomatikman ve fazla enerji
sarfetmeden yapmanizi saglar. Ama bu aliskanliklar1 elde edinmenin anahtan,
iliski icerisinde oldugunuz insanlanidr. Akil hocaniz, ornek aldiginiz insanlar ve
uzman aginiz ile iyi aliskanlhklarimzi destekleyecek ve gerekli disiplini
saglamaniza yardimci olacak dayanaklari1 bulacaksimiz.”

Bodo Schafer

Kisith iliskiler Kurmanin Degeri

Kendimizi korumanin bir diger yolu da, kisith iliskiler kurmaktan gecer. Baz
akrabalarimiz yada meslektaslarimiz ile olan iliskilerimizi, hayatimizin sonuna
kadar onlarla konusmadan devam ettiremeyiz, ama bunlar ile gecirdigimiz
zamani kisitlayabilir ve boyle yaparak da, bizi daha az etkilemelerini
saglayabiliriz.

Beraber oldugumuzda, uzun saatler degil, yalnizca birkac dakika gecirecegimiz
insanlar vardir. Oyleleri de vardir ki, gelecegimiz ile ilgili olarak kurdugumuz
hayaller tehlikede olmadiklan siirece onlarla gecirecegimiz yalnizca birkag saatlik
bir bereberlik bile yeterli olabilir.

Olumsuz tesirleri ile bizi etkileyen bir arkadasimiz ile aramizda olan iliskiyi tam
olarak bitirmektense, bu kisi ile beraber oldugumuz zamanin siiresini dikkatlice
azaltmay1 deneyebiliriz. Kisitl iliskiler kurarken buyuk bir dikkat sarfetmemiz
gerekir. Bu taz kisiler ile arada bir gorusseniz dahi, tesirleri zaman icerisinde
birikerek goziiniiziin onlinde bir perde olusturabilirler. Basarisizligin,
degerlendirmelerimizde hergiin yaptigimz ufak hatalarin, yavasca ve
farkedilmeden uzun bir zaman boyunca birikmesinin sonucunda ortaya ¢iktigin
unutmamaliyiz.



Ozel ve is hayatlarimizda iliski kurmus oldugumuz insanlarin yaklasik olarak
%90'1n1n, elde etmis oldugumuz basarilarin %10'unda paylar olacagini; Yiizde
%10'unun ise, iyi sonuclarin %901na etki edebileceklerini bilmeliyiz. Burada ilging,
ama degerli bir tespit vardir. Basarilarimizin sadece %10'unda paylan olan, %90
oranindaki grup, zamanimizin %901n1n hakimiyken, elde edecegimiz giizel
sonuclarn %901nda pay1 olacak olan %10'luk grup, zamanimzin sadece %10'unu
almaktadir.

Buradaki dengesizlik ve verilmesi gereken mucadele acikca ortadadir;
Basarilarimizin %90'1nda pay1 olan %10'luk gruba zamanimizin %90'1n1 vermek
icin kendimizi disipline etmeliyiz. Buna karsin, elde ettigimiz giizel sonuclarin
sadece %10'unda paylar olan insanlara da, (%90'lik grup) zamanimizin %10'unu
ayirmaliyiz. Bu kolay bir is degildir. lyi isler basarmak icin miicedele veren
kisilerden zamanlan uzerinde hakimiyet kuranlardan olmaya calisin. Sayet uyanik
ve dikkatli olmazsak, cevremizdeki kisiler degerli zamanimizin %90"1m calabilir
ve herseye burunlarini sokmaya baslayabilirler. Eger gormezden gelirsek, bizim
oniimiize de gecebilirler.

Basariy1 ve mutlulugu arayan insanlarin, bu %90'lik grubun nasil calistiginin iyice
farkinda olmalar1 gerekir. Cogu iyi insanlardan olusmus olan bu grup, -NASIL
BASARILI OLUNMALIDIR?- sorusunun cevabini arayip durur, ama -NiCIN BASARILI
OLUNMALIDIR?- sorusunun onemini henuz kavrayamamistirlar. Bunlar sebeblerin,
sonuclardan 6nce geldigini bilmeyen kisilerdir. Ve bu gibi kisiler, insan zihninin belli
bir tutkuya kilitlindegi zaman, bu firsattan iyice yararlanabilmek icin bir talimat
kitabina yada egitici bir seminere ihtiyac duyulacagini da heniiz kesfetmemislerdir.

Miicedelelerle harmanlanmis olan bu firsatlar diinyasinda, dogru gérebilmek icin
bilmeleri gerektigine inanalar kadar, bilmemelerine ragmen, sadece gordiiklerine
gore dusunen insanlar da yasamaktadirlar.

Kisisel gelisimlerini ve tekamdullerini buyuk olcude ihmal eden insanlarin sayisi da
oldukca fazladir. Bir altin madenini kesfedecek kadar sansli olsaydik ve bu kesfimizi
paylasacagimiz birkac yakin arkadasimizi arasaydik, bunlardan bazilar bizi hayal
kirnkligina ugratabilirdi.

Servetimizin bir kismi karsiliginda yardimlarini ve is giiclerini talep etseydik
sundugumuz teklifte bile hata bulanlar olurdu. Bazilarn ucuz kiireklerden etrafa
sacilan ufak parcalardan, digerleri ise, avuclarinin su toplamasindan sikayet
ederlerdi.



Kimileri rahat evlerini birakip da uzakta olan bu altin madenine gelmenin, ne denli
zahmetli bir is oldugunu soylerlerdi.

Bazilan, buradaki islerini bitirdikten sonra ne kadar fazla vergi odeyeceklerinden
s0z ederek, bunun haksizlik olacagin vurgularlardi.

Bir kism1 da, digerlerinin kendilerinden fazla kayirildigina dair bir iddia ortaya
atarak bizi zor duruma sokmaya calisirlardi.

insamin kendisini gelistirmesi kolay bir is degildir. Ama kendisini kisisel gelisimine
adamis olan bir insanin en kotu gunu bile kendisini buna adamamis olan kisinin en
iyi gununden daha iyidir.

Kendi altin madenimizi bulma yolunda verdigimiz karari; Arkadashga deger
buldugumuz, ama tutumlarimiz ve kendimize olan giivenimiz iizerindeki etkileri
ile ruhumuzu karartan ve arzularimizi sondiiren kisilerin diisiinceleri ve fikirleri
yiiziinden geciktirmemeliyiz. Uzerimizde yanlis bir etkiye sahip olan bu gibi
insanlarin gereksiz etkilerini ya kisitlamali yada tamamen ortadan kaldirmalhyiz.
Aksi takdirde, daha iyi bir hayat1 deneytimleme arzumuzu bizimle paylasmayan
kisilerin karamsarhklari nedeniyle, bizde VIZYONUMUZU kaybetme riski ile
karsilasabiliriz.

iliskilerimizin Sinirlarin1 Genisletmenin Degeri

iliskilerimiz ve bunlarin duygularimiz iizerindeki potansiyel etkileri ile ilgili olarak
yapabilecegimiz bir diger secim ise, GENISLETILMIS ILISKILERDIR. En basit anlatim
ile bu, bizim icin degerli olan ve onlarla daha fazla zaman gecirebilmek icin
hayatlarimizda diizenlemeler yaptigimiz kisileri bulmak demektir.

Dogru kisilerle beraber gecirilen kiiciik bir zaman dilimi bile, bizim lizerimizde
biiylik bir farklilik olusturabilir. Bunlar; bizi egiten, cesaretlendiren, bize ilham
veren ve bizim dogru yonde ilerlememizi saglayan kisilerdir.

Dogru insanlar ile beraber gecirdigimiz kisa bir zaman, yanlis insanlar ile
gecirdigimiz uzun zamanlara bedeldir. icinde dogru insanlarin bulundugu
iliskilerimizin sinirlarin1 genisleterek ve yanhs insanlar ile olan iliskilerimizi de
bitirerek yada kisitlayarak kendimizi daha yeni ve daha olumlu etkilere
acabiliriz.



YENI ve OLUMLU ETKILERIN KAYNAKLARI

Tutumlarnimiz Uzerinde buyuk bir etkiye sahip olabilecek olan yeni dusunce ve bilgi
kaynaklari, herkesin erisebilecegi bir uzakliktadir. Basarinin gerektirdigi bilgiler,
cesitli ve farkli kaynaklardan elde edilebilir. Bilgi cepe-cevre bizi kusatmistir ve
sadece onu arastirip, bulmamzi beklemektedir.

Dogru insanlar ile bire bir bir iliski kuramasak bile, onlarin soylemis olduklan sozleri
dinleyebiliriz. DVD ve CD'ler ile erisebilecegimiz yiginla bilgi ve ilham vardir.
CD'lerden dinledigimiz bu sozler; Hedef belirlemede, tutum gelistirmede, zaman
yonetiminde, liderlik yetenegimizi gelistirmede, finansal yonetimde ve onemli
olabilecek pek cok konuda bize yeni bilgiler kazandirirlar.

Evden ise giderken yada isten eve donerken, trafikte beklerken, bize yeni ilhamlar
verebilecek olan sozleri dinledigimizde, gelisim siirecinin yeni tohumlarinin
zihinlerimize girerek, bizim daha yeni ve daha yapici bir sekilde dusunmemize
yolactiklarin farkederiz. (Arabamzi bir universiteye cevirin)

CD'deki anlatilanlarin etkili olabilmeleri icin onlart devamli olarak dinlemek gerekir.
Buradaki mesajlarin sizi etkilemelerini saglayabilmek istiyorsaniz, mesajlar surekli
olarak dinlemelisiniz. Becerinin anasi, surekli tekrardir.

Bize yeni ilhamlar verecek olan eserleri bulmak bir beceri yada sans isi degil,
yalnizca tutumlarimiza bagli olan bir husustur. Ogretmenini arayip bulmasi gereken
kisi, 6grencinin kendisidir. Basari, ddiillerine ihtiyac duyan yada onlar1 arzulayan,
ama yerlerinde cakili duran kisilere dogru degil, ilerleme arayisi icerisinde olan
insanlara dogru gelir.

TUTUM HERSEYDIR

insanin degisme siireci kendi icinden baslar. Herbirimizin icinde inanilmaz bir
potansiyel vardir. Hepimiz cabalarimzdan iyi sonuclar elde etmeyi arzu ederiz.
Ayrica cogumuz, basarinin ve mutlulugun talep ettigi bedeli 6demeye ve siki bir
sekilde calismaya da gonulluyuzdur.

Her birimiz, bize 6zgu olan i¢csel potansiyeli eyleme dokme ve istenilen sonuca
varma kabiliyetine sahibizdir. Ancak, potabsiyelimizin derecesini, eylemlerimizin
yogunlugunu ve elde ettigimiz sonucun kalitesini onceden belirleyen seylerden en
onemlisi, tutumlarimzdir.



Gelecegimizin ne kadarini gorebilecegimiz, tutumlanimiz tarafindan belirlenir.
Tutumlanmiz, yeni sorunlar ile karsilastigimizda, kararlanmizi etkileyen ve
hayallerimizin boyutunu belirleyen guctur. Hic kimse, tutumlarimiz uzerinde
hakimiyet kuramaz. insanlar, kendi yanlis diisiinme aliskanliklarini bize asilayarak,
niyetleri kotli olmamasina ragmen, bizi yanlis yonde bilgilendirerek yada olumsuz
etkiler yaratarak tutumlarimzi etkileyebilirler. Ancak kendi rizamiz olmadigi
muddetce, hic kimse tutumlarnmz uzerinde egemenlik kuramaz.

Hic kimse bizi kizdiramaz. Bir baskasinin bizi kontrol etmesine izin verdigimiz
zaman aslinda biz kendimizi kizdirmis oluruz. Secim yapan kisi -BiZ-'izdir, -ONLAR-
degil. Disimizdaki kisiler yalmzca tutumlarimizi denemek isterler. Kizmamiz,
dusmanca tavirlar sergilememiz, kiskanmamiz yada onlara suphe ile yaklasmamiz,
sinavi gecemedigimizi gosterir. Degerli olmadigimz diisiinerek kendimizi
asagilamamiz da, bu sinavda basarisiz oldugumuzu ifade eder.

Kendimizle her yonden ilgilendigimiz durumlarda, duygularimizin sorumlulugunu da
tam olarak ustlenmemiz gerekir. Tutumlarimzi yanlis yola sokacak duygulara karsi
onlemler alabilmeyi ve bizi daha iyi bir gelecege giiven ile tasiyabilecek olan
duygulan giiclendirmeyi de 6grenmeliyiz.

Gelecegin bizim icin layik gordigii odiillere kavusmay istiyorsak, insan irkinin
uyeleri olarak bizlere verilmis en onemli ozelliklerden birisi olan tutumlarimz
Uzerinde tam bir hakimiyet kurmaliyiz. Tutumlarimiz birer servet degierinde
olduklan icin, dikkatle korunmalidirlar. Olumlu tutumlarnmiza zarar verebilecek ve
onlan bizden calmaya calisabilecek kimselere kars1 uyanik olmaliyiz.

Dogru bir tutuma sahip olmak, basarinin ana faktérlerinden birisidir. KiSISEL
FELSEFEMIZ ile kendimiz ve cevremiz ile ilgili olan olumlu TUTUMUMUZUN
birlesimi, varigimizin diger alanlarin1 da etkileyebilecek sekilde saglam kararlar
almamizi saglayarak, ruhumuzu giiclendirir.
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